VILNIAUS SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRO 2020 M. STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO ANALIZE

1. Siuolaikiniy
informaciniy

9,5) dieny per metus.
Mokytojai patobulino:

[ Tikslas SIEKTI SIUOLAIKINIUS REIKALAVIMUS ATITINKANCIOS PEDAGOGINIU DARBUOTOJU PROFESINES
KVALIFIKACIJOS
Uzdaviniai Planuotas pasiekimas | Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
finansiniai finansiniai
iStekliai iStekliai

UZzdavinys 1 Parengtas 2020 mety | Parengtas ir jvykdytas VSMC 2020 mety pedagoginiy darbuotojy | 3000 Eur 2959 Eur
Remiantis 2020 | VSMC  pedagoginiy | kvalifikacijos tobulinimo planas. Mokymo léSos | Mokymo 1é3os
m. Kkvalifikacijos | darbuotojy
tobulinimo planu | kvalifikacijos 1925 Eur 1400 Eur
nustatyti tobulinimo planas, Erasmus+KA2 | Erasmus+KA2
gimnazijos vadovaujantis Lietuvos (Nr.  2019-1- | (Nr.  2019-1-
pedagoginiy Respublikos Svietimo, NOO01-KA204- | NO01-KA204-
darbuotojy mokslo  ir  sporto 060270) 060270)
kvalifikacijos ministerijos 2020-2022
tobulinimo mety strateginio veiklos
poreikius, plano prioritetais  ir
kryptis ir | remiantis mokytojy
prioritetus ir | profesinio  tobuléjimo
juos jgyvendinti. | poreikiais.

2020 m. pasirinkti | Visi mokytojai ne maZiau kaip 5 dienas tobulino savo kvalifikacija

pedagoginiy darbuotojy | pagal 2020 m. pasirinktus pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos

kvalifikacijos tobulinimo  prioritetus ir kryptis bei dalyvavo aktualiuose

tobulinimo prioritetai ir | kvalifikacijos tobulinimo renginiuose/seminaruose ir kt.

kryptys: Vienas mokytojas tobulino kvalifikacija vidutiniskai 9,87 (2019 m.
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technologijy taikymas
dalyky ugdymo
procese.

2. Mokinio skirtybiy
suvokimas, atpaZinimas
ir panaudojimas
siekiant jo pazangos.

3. Saugios aplinkos
mokykloje uZtikrinimas
ir

socialiniy ir emociniy
kompetencijy ugdymas.
Ne maziau kaip 98
proc. pedagoginiy
darbuotojy ne maziau
kaip 5 dienas per metus

dalyvauja aktualiuose
kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose
(3 déstomo dalyko

seminarai, 2 seminarai
bendromis temomis).

— mokejimo mokytis, misriojo mokymo(si) kompetencijas,
susijusias su mokymo biuido kaita;

— darbo jgiidZius su naujos kartos vaikais, jy elgesio ir
mokymosi ypatumais;

— pozityvaus bendravimo ir saugumo jausmo, pykéio
valdymo strategijas;

— refleksijos,
kompetencijas;

— socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdyma: gebéjimus
dirbti kartu su kitais, produktyviai mokytis, atlikti svarbiausius
vaidmenis Seimoje, bendruomenéje, darbo vietoje;

— IT, nuotolinio mokymo(si) ir medijy (socialiniai tinklai,
vaizdo konferencijy jrankiai, mobilios aplikacijos, elektroniné
tinklaveika, kinas) integravimo galimybiy taikymo kompetencijas;

— gebgjimus kurti mokymo(si) veiklas ir talpinti isteklius
Moodle aplinkoje, interaktyviy vaizdo konferencijy organizavimo
VMA Moodle gebéjimus (pagal DigCompEdu modelj);

— skaitmeniniy priemoniy naudojimo gebéjimus: dirbti su
EMA, Google Classroom, EDUKA, ZOOM, MS Teams, SeeSaw,
Hongouts Google, Edmonds, Whereby platformomis;

— GATEWAY virtualiy istekliy naudojimo kompetencija;

— informacinio mgstymo taikyma, skatinanti mokinius
mastyti;

— vertinimo, jsivertinimo ir skaitmenines kompetencijas,
siekiant uZtikrinti novatoriskg ir veiksmingg mokyma bei
metodikos taikyma nuotolinése pamokose;

— tiriamosios veiklos organizavimo kompetencija;

— bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija;

— inovatyviy ir patraukliy mokymosi metody taikyma
praktikoje;

— bendrasias ir dalykines, profesinio tobuléjimo ir andragogo
profesines kompetencijas;

pazangos ir  lakeséiy  jsivertinimo
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— mokiniy motyvavimo metodus;

— mokiniy pasiekimy ir individualios paZangos vertinimo
kompetencija;

—  darbg su pasitikrinamaisiais matematikos testy ir uzdaviniy
rinkiniais, kurie mokiniui suteikia gerinti pasiekimus bei 3alinti
spragas po nuotolinio mokymo(si) laikotarpio;

—  finansinio rastingumo integracija j ugdymo procesa;

—  privalomosios pirmosios pagalbos ir higienos jgiidzius;

— daugybos mokymo metodikos pritaikyma mokymo
procese;

— vadybines kompetencijas;

—  karybiSkumo ir iniciatyvumo kompetencijas.

Uzdavinys 2

Ugdymo aplinkos ir

Visi  mokytojai individualizuoja ir diferencijuoja uZduotis,

w

Gerinti  veiklos | turinio atnaujinimas | atsiZvelgiant j skirtingy gebéjimy ir patiréiy turintius mokinius,
rezultatyvumg pritaikant ivairiy | taiko inovatyvius mokymo metodus pamokose, ugdymo procesas
taikant  jgytas | ugdymosi poreikiy | tampa kiirybiskas, lankstesnis ir prieinamesnis.
mokytojy turintiems mokiniams, | Mokiniy apklausos, skirtos mety plane numatyty priemoniy
profesines integruojant  darnaus | veiksmingumo vertinimui (toliau — Apklausa), duomenimis 58 %
kompetencijas. vystymosi, respondenty visiskai sutinka, kad individualiam darbui duodamos
karybingumo, verslumo | skirtingos uzduotys, priklausomai nuo mokiniy gebgjimy, 35 % ko
ir STEAM | gero, sutinka. Tai atitinka 3.6 kokybés lygj, taikant mokykly
kompetencijas. veiklos kokybés jsivertinimo metodika.
Mokytojai ugdys | Placiojo jsivertinimo metu iSryskéjo, kad mokiniai 2.1.1. rodiklj
turimas bendrgsias, | ,,Ugdymo (si) tikslai® (mokytojy keliami uZdaviniai atitinka
didaktines ir dalykines | mokinio gyvenimiskqjq patirtj, pamoky temos nuoseklios ir siejasi
andragogines tarpusavyje) ivertino 3,17 kokybés lygiu.
kompetencijas, Mokiniai mokydamiesi Moodle, MS Teams ir kitose virtualiose
atnaujins profesines | aplinkose patobulino IT, komunikavimo, kultiirines, kiirybiskumo,
inovatyvias Zinias ir | socialines ir dalykines kompetencijas.
igtdzius. Apklausos rezultatai rodo, kad:
Mokytojai taikys — 58 % apklaustyjy visiskai sutiko ir 32 % ko gero, sutiko su
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inovatyvius  mokymo
metodus pamokose,
ugdymo procesas taps
kirybiskesnis,

lankstesnis ir
prieinamesnis,

pamokoje vyks

personalizacija.
Fizikos pamokose bus
naudojamos
interaktyvios
moduliacijos,
elektroniniai testai.
Mokiniai tobulins IT,
komunikavimo,
kultdirinio
sgmoningumo,
kurybiskumo, socialine,
pilietine ir kt.
bendrasias
kompetencijas.

2 kartus per metus
metodiniy grupiy nariai

dalinsis  patirtimi  su
kolegomis.

Grjztamojo rysio
analize.

Pasidalijimas  gergja
patirtimi, IT
naujovémis.

teiginiu, kad nuotolinis mokymas VSMC buvo organizuojamas
gerali, tai atitinka 3,5 kokybés lygi;

— 71 % mokiniy visiskai patvirtino ir 23% ko gero, sutiko, kad
mokytojai ir klasiy auklétojai tinkamai informavo ir pataré jiems,
kaip mokytis nuotoliniu badu. Tai atitinka 3,7 kokybés lygi;

— 70 % visiSkai sutiko, kad jie sulaukdavo pagalbos, jeigu
pasitaikydavo techniniy trukdziy, 20 % — ko gero, sutiko. Tai
atitinka 3,8 kokybés lygi;

— 41 % mokiniy patvirtino, kad nuotolinis mokymasis
sustiprino  jy gebéjima mokytis savarankiskai, naudotis
skaitmeninémis technologijomis, derinti mokymasi su darbine
veikla, 37 % —ko gero, sutiko. Tai atitinka 3,3 kokybés lygj.
Metodinése grupése vidutinigkai 3 kartus buvo pasidalinta igytomis
Ziniomis ir patirtimi apie naujoves, jgytas kvalifikacijos tobulinimo
metu, jy i8bandymg ir taikymg per pamokas.

Po dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose metodiniy
grupiy ir metodinés tarybos posédZiuose vyko periodinis
pasidalijimas patirtimi, metodika, medZiaga apie ugdymo proceso
organizavima Moodle aplinkoje.
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Du kartus per metus

organizuojami
mokytojy ir pagalbos
specialisty gerosios
patirties sklaidos
renginiai. Pasidalinimas
geraja  patirtimi  su
Salies pedagogais, su
projekto partneriais
(vaizdo konferencijos,
tarptautiniy ~ projekty
sklaida). Naujoviy
taikymas ugdymo
procese.

Stiprés suaugusiyjy

Svietéjy tarpasmeninio

Visi mokytojai patobulino jgudzius, dirbdami su jvairiomis
medijomis ir nuotolinio mokymo aplinkomis.

Dauguma mokytojy tobulino savo kvalifikacija ne tik dalyvaudami
akredituoty jstaigy seminaruose, konferencijose, mokymuose ir kt.,
bet ir savi§vietos biidu.

Platiojo jsivertinimo rezultatai atskleidé, kad mokiniai 4.3.1.
rodikli ,Kompetencija“ (VSMC mokytojai — Siuolaikiski,
profesionaliis ir tolerantiski) ivertino 3,71 kokybes lygiu.

Svietimo mainy paramos fondo Erasmus+KA2 programos
tarptautinio projekto ,,Bendravimo jgiidZiai suaugusiujy $vietime®,
Erasmus+KAl tarptautinio projekto »Edukaciniy  aplinky,
skatinaniy suaugusiyjy mokymasi ir mazinandiy atotrukj,
plétojimas™ ir Nordplus projekto ,,Skaitmeninis bendradarbiavimas
suaugusiyjy Svietime™ sklaidos metu partneriai dalijosi geraja
dalykinio bendravimo patirtimi, aptaré itraukiojo mokymosi
veiklas ir efektyvaus mokymosi pasiekimy vertinimo metodus;

bendravimo  jgidZiai, | stipréjo suaugusiyjy Svietéjy tarpasmeninio bendravimo jgiidZiai,
tobulés efektyvaus | asmeniniai, socialiniai ir profesiniai gebéjimai seékmingai darbo
bendravimo  jgudZiai, | karjerai.

asmeniniai, socialiniai

ir profesiniai gebéjimai

sekmingai darbo

karjerai. Projekto metu

partneriai dalinsis

gergja dalykinio

bendravimo  patirtimi,

aptars Jtraukiojo

mokymosi veiklas ir

efektyvaus mokymosi

pasiekimy  vertinimo

metodus.




Tarptautinio Nordplus

Adult projekto
LPatirtis, veikla,
igudziai ir

technologijos (EAST)*
vykdymas.

Mokytojai organizuoja
gerosios patirties
sklaidos renginj
Salies/miesto
suaugusiyjy  bendrojo
ugdymo institucijoms.
Perimta patirtis taikoma
ugdomojoje veikloje.

Tarptautinio Nordplus projekto ,Patirtis, veikla, jgudziai ir
technologijos (EAST)“ planuota veikla (projekto partneriy
susitikimai/mokymai Islandijoje ir Lietuvoje) pratesta iki 2021-10
mén. dél pandemijos. Mobilumo veiklos pandemijos metu
neorganizuojamos, kita planuota veikla vyksta per nuotolj.

Buvo organizuotas gerosios patirties sklaidos renginys S$alies
suaugusiyjy bendrojo ugdymo institucijoms. Perimta patirtis
taikoma ugdomojoje veikloje.

Vyko VSMC inicijuota nuotoliné 3alies vaizdo konferencija per
Microsoft Teams platforma ,.Nuotolinio mokymo i3iikiai", kurios
metu gimnazija dalijosi patirtimi apie netradiciniy pamoky
organizavimg nuotoliniu biidu.

ISvada apie
pasiektg tiksla

Nepaisant 2020-aisiais metais iSkilusiy nuotolinio mokymo (si) i$$akiy, VSMC pasiek

strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas.

¢ iSkeltg 2020 mety tiksly. Tesiamas

Tikslas SIEKTI MOKINIU PAZANGOS IR PASIEKIMU POKYCIU
UZdaviniai Planuotas pasiekimas | Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
finansiniai finansiniai
iStekliai istekliai
Uzdavinys 1 Nuolatinis Mokytojai visus metus analizavo esama mokiniy/ugdytiniy | 161000 Eur 160830 Eur
Nuolat individualios paZzangos | paZangos vertinimo praktika ir sieké jg tobulinti, atsizvelgdami j (mokymo léSos) | (mokymo
tobulinant ir pasiekimy tvarkos mokiniy pasiekimus. Metodinése grupése karta per ménesj buvo IéSos)
individualios veiksmingumo aptariami mokiniy individualios paZangos ir pasiekimy stebéjimo
pazangos ir | aptarimas ir eiga, kvalifikacijos kélimo klausimai, veiklos vykdymas, kitos | 200 Eur 175 Eur
pasiekimuy tobulinimas. aktualijos. Karantino metu direkciniuose pasitarimuose kas savaite | (2% GPM (2% GPM
isivertinimo buvo aptariami mokiniy lankomumo, paZangumo, vertinimo ir paramos léSos) | paramos léSos)
tvarka toliau isivertinimo  klausimai bei nuotolinio mokymo aktualijos.

stiprinti mokiniy

Operatyviai informacijai gauti patobulintos mokiniy lankomumo ir
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am»_muwﬁ poziirj

i mokymasi
rezultatus.

ir

Iki 75% mokiniy stebés
dalyky individualig
paZanga.

Visi mokytojai stebés,
analizuos ir aptars
mokiniy  individualig
pazangg.

Kaupiamasis balas
darys jtaka mokiniy
ugdymo rezultatams.

paZzangumo stebésenos lentelés, kurias kas savaite pildé dalyky
mokytojai.

Buvo dalijamasi patirtimi, kaip organizuoti pazangos stebéjima
nuotoliniu budu, teikiami siilymai metodinei tarybai svarstyti.
Mokiniy individualios paZangos ir pasiekimy stebéjimo eigos ir
rezultaty aptarimas vyko 3 kartus per metus mokytojy taryboje.
VSMC mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo
tvarkos apraSas buvo koreguojamas ir nutarta aidkiai apibrézti
vertinimo  ir  jsivertinimo metodus/biidus, kai mokymas
organizuojamas nuotoliniu bidu.

Visi mokytojai stebéjo ir fiksavo mokiniy individualig pazangg.
Mokiniy, stebéjusiy savo individualia pazangg, dalis pagal klases:

Klase Mokiniy, stebéjusiy
savo individualig
paZanga, dalis pagal
klases

1A 90%

1B 100%

2A 75%

2B 93%

3A 78%

3B 100%

3C 100%

3D 91%

3E 100%

3F 93%

3G 73%

3H 74%

4 A 89%

4B 71%

4C 100%




4D [ 100%
4E 100%
4F 75%
4G 79%
4H 90%

IS viso: | 88,55%

88,55% mokiniy stebéjo savo individualia pazanga (pokytis
+13,55%).

Vidutiniskai vienas mokinys pagal dalyka 2,78 kartus stebéjo savo
individualig paZangg per metus.

Dalykas Mokiniy, Vidutinitkai |
stebéjusiy 1 mok. kiek
savo karty stebéjo
paZangy, paZangs
dalis
Chemija 47,15% 2,3
Biologija 26,6% 3
IT 33% 1.5
Matematika 53% 4
Fizika 47.5% 2
Lietuviy kalba 80% 4.3
ir literatiira
Gimtoji (rusy) 70,6% 3,6
kalba
Gimtoji 48,7% 2.7
(lenky) kalba
Uzsienio 52% 3
(angly) kalba
Uzsienio 44.8% 3,3
| (rusy) kalba
UzZsienio 89.85% 2

8




(vokieciy)

kalba

Geografija 28,6% 3

Istorija 77% 3

Etika 32% 3

Ekonomika 62% 2

Muzika 71% 2,5
Daile 60% 2

Individualios paZangos stebéjimas:

— padeda jsivertinti savo nuostatas ir pastangas, iSsikelti
motyvuojanéius tikslus;

— pleia mokiniy bendragsias ir dalykines kompetencijas,
didina tolesnio mokymosi galimybes:;

— aktyvina mokytojy bendradarbiavima siekiant personaliai
padéti mokiniams jsivertinimo pagrindu projektuoti tolimesnj
mokymasi;

— stiprina mokiniy savimone, pasitikéjimg savimi, gebéjima
reflektuoti mokymasi.

Mokiniy, stebéjusiy individualia pazanga per [-gj] ir 1-ajj pusmet],
skai¢iaus pokytis:

Klasée Mokiniy, stebéjusiy savo pazanga, pokytis
1A 10%

1B —10%

2A -28%

2B 0%

3A —5%

3B 5%

3C 25%

3D —3%




3E 29%
3F 0%

3G —2%
3H 13%

4 A 11%
4B 29%
4C 0%

4D 0%

4E 0%

4F 32%
4G 29%
4H 22%

I$ viso: | +7.85% ]

2019 — 2020 m. m. per Il-ajj pusmet] mokiniy, stebéjusiy
individualia pazanga, skai¢ius padidéjo 7,85%.

Visi mokytojai jtraukia kaupiamajj balg | mokinio pasiekimy
vertinima.

Mokiniams uz individualios pazangos ir pasiekimy stebéjimg ir
isivertinimg  buvo  skiriami kreditai, kurie turéjo  jtakos
kaupiamajam balui. Kaupiamasis balas teigiamai veikia ugdymo
rezultatus.  Mokiniy  dalyvavimo neformaliajame  ugdyme
vertinimas taip pat buvo jtrauktas j kaupiamajj balg.

Dalyko mokytojai kaupiamojo balo ivert] jrado j dienyng pusmecio
pabaigoje. Kaupiamojo balo jtaka ugdymo rezultatams:

Kaupiamojo Vidurkis | Vidurkis | Vidurkis
balo jtaka sumazejo | nesikeité | padidéjo
Lietuviy kalba | 0% 91,9% 8.1%

ir literatiira

Gimtoji k. 0% 61% 39%
(rusy)
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Gimtoji k. 0% 80% 20%
(lenky)

UZsienio k. 0% 58.5% 41,5%
(angly)

UZsienio k. 0% 100% 0%
(vokieciy)

Uzsienio k. 0% 31,25% | 68,75%
(rusy)

Istorija 0% 14% 86%
Pilietiskumo 0% 26% 74%
pagrindai

Geografija 0% 32% 68%
Biologija 0% 24% 76%
Chemija 0% 29% 71%
Fizika 0% 66% 34%
Matematika 1% 58% 41%
IT 0% 94% 6%
Dailé 0% 43% 57%
Muzika 0% 80% 20%
Technologijos | 0% 52% 48%
IS viso: 0,06% 55,33% | 44,61%

Dél kaupiamojo balo jtakos
padidéjo (pokytis +8,25 ).

Apklausos rezultatai rodo, kad:

— mokiniai jau¢iasi saugiai ir nebijo per pamokas suklysti ar
neteisingai atsakyti j klausima ( visidkai sutinka 65%, ko gero,

44,61% mokiniy paZzymiy vidurkis

sutinka 29%), tai atitinka 3,6 kokybeés lygj;

— mokytojai stengiasi, kad mokiniai suprasty, iSmokty
pamoka ir daryty pazanga (visiskai sutinka 80%, ko gero, sutinka
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Bus organizuoti dalyky
I turo olimpiados,

18%), tai atitinka 3,8 kokybés lygj;

— mokytojai pastebi ir jvertina mokinio paZanga (visiskai
sutinka 70%, ko gero, sutinka 26%), tai atitinka 3,7 kokybeés lygi;

— mokytojai sumokiniais aptaria, kur padaryta paZanga, o kur
reikia pasitempti (visidkai sutinka 68%, ko gero, sutinka 27%), tai
atitinka 3,7 kokybes lygj;

— VSMC vykdomas ugdymo procesas sudaro palankias
salygas mokiniy asmeninei paZangai ir pasiekimams (visiskai
sutinka 62 %, ko gero — 35 %), tai atitinka 3,6 kokybeés lygj;

— mokiniai pripaZjsta, kad mokydamiesi gimnazijoje jie daro
pazangg (visiSkai sutinka 58%, ko gero, sutinka 38%), tai atitinka
3.6 kokybes lygi.

Platusis jsivertinimas parodé, kad mokiniai:

— 2.2.1. rodiklj ,Mokymosi likeséiai ir mokiniy skatinimas*
(mokytojy tikéjimas mokiniy galiomis; mokymosi motyvacijos
Zadinimas; ugdymo proceso rySys su gyvenimu) jvertino 3,26
kokybés lygiu;

— 2.3.1. rodiklj ,,Mokymasis*“(mokiniy gebéjimas jsivertinti,
kelti tolesnio mokymosi tikslus, mokytis bendradarbiaujant su
kitais) jvertino 3,17 kokybés lygiu;

— 2.4.1 rodiklj ,Vertinimas ugdant“ (vertinimo kriterijy
aiSkumas;  vertinimo formy jvairove; pazangq skatinantis
griztamasis rysys) — 3,51 kokybés lygiu;

- 2.4.2. rodiklj ,,Mokiniy isivertinimas“ (vertinimas pagristas
mokytojo ir mokinio dialogu; pasiekimy vertinimo reikimé
mokymosi valdymui) — 3,18 kokybés lygiu.

Dalyvavimas konkursuose bei olimpiadose stiprina mokiniy
motyvacija, pasitikéjima savimi, didina saviverte, skatina
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dalykiniai  ir  k«.

konkursai, kuriuose
dalyvaus VSMC
mokiniai. Gabiausi
mokiniai dalyvaus
olimpiady II ture,
tarptautiniuose
konkursuose: Olympis,
Kengdara ir kt.

Augs mokiniy
saviverté, pasitikéjimas
savimi, stiprés
motyvacija,
kiirybiskumas,
dalykinés ir bendrosios
kompetencijos,
skatinan¢ios asmenine
agtj.

Mokiniy  pazangumo
rodikliai.

kurybiskuma, gilina dalyko teorines Zinias, tobulina loginio
mastymo jgidZius.
Mokiniy besimokan¢iyjy 7-10 paZymiais yra 31,96%.
VSMC I-jo turo olimpiados vyko: uZsienio (angly (23), vokietiy
(2), rusy (12) kalby, matematikos (11), IT (5), chemijos (2), fizikos
(4), biologijos (4), dailés (4), geografijos (6), istorijos (17),
technologijy (8). I$ viso 107 mokiniai dalyvavo olimpiady I — jame
ture. Vienas mokinys dalyvavo Vilniaus miesto ture uZsienio
kalbos (angly) olimpiadoje ir uzémé 2 vieta.
Salies konkursai:
»Olympis 2020 :

— Matematika: 8 mokiniai. Rezultatas: 1 III laipsnio diplomas
ir 7 padékos rastai.

— Biologija: 3 mokiniai. Rezultatas: 1 II laipsnio diplomas ir
du padékos rastai.

— Chemija: 3 mokiniai. Rezultatas: 1 II laipsnio diplomas ir du
padékos rastai.

— Istorija: 4 mokiniai. Rezultatas: 1 I laipsnio diplomas
(ivertinimas 93,72%) ir vienas padékos rastas.

— Lietuviy kalba ir literatira: 5 mokiniai. Rezultatas: 2 II
laipsnio diplomai, 1 III laipsnio diplomas ir 2 padékos rastai.

— Uzsienio (angly) kalba: 1 mokinys. Rezultatas: 1 laipsnio
diplomas (jvertinimas 97,75%).
~KENGURA*:

— Matematika: 7 mokiniai;

— Lietuviy kalba ir literatira: 15 mokiniy. Rezultatas:2
sidabriniai ir 3 oranZiniai diplomai;

— UzZsienio (angly) kalba— 17 mokiniy;

— UzZsienio (vokie¢iy) kalba — 1 mokinys;

— UZsienio (rusy) kalba — 5 mokiniai.
Nacionalinis diktantas, skirtas ,Lietuviy kalbos dienoms 2020%.
Dalyvavo 15 mokiniy.
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Mokiniy pagalba
kitiems skatins
aktyvuma,

iniciatyvuma, lyderyste,
bendradarbiavimg, kels
savivertg, per abipusj
mokymasi bus
jtvirtinamos Zinios.

Mokiniy poreikius
atitinkan¢io  ugdymo
proceso organizavimas.
Racionaliis ir tikslingi
individualis  ugdymo
planai.

_ Respublikinis  konkursas—projektas  ,Literatiriné  Lietuva™
Dalyvavo 12 mokiniy.
Vertimo projektas ,,Tavo zvilgsnis —2020%. Dalyvavo 9 mokiniai:

— uZsienio (angly) kalba — 5 mokiniai;

— uZsienio (vokie¢iy) kalba — 2 mokiniai:
uzsienio (rusy) kalba — 2 mokiniai.
Literatirinis vakaras/skaitovy konkursas. Dalyvavo 9 mokiniai.
Gamtamokslinio rastingumo konkursas. Dalyvavo vienas mokinys.
Rezultatas: gautas diplomas.
Vilniaus suaugusiyjy $vietimo jstaigy karybiniy darby konkursas
»Antrinis  dizainas“ (instaliacijy karybinés dirbtuves VSMOQ).
Dalyvavo 10 mokiniy.
Lietuvos Respublikos Konstitucijos egzaminas. Dalyvavo 11
mokiniy.
Salies konkursas ,Kuriu, vadinasi esu® nevyko dél pandemijos
COVID19, perkeltas j 2021 m.

Visi mokytojai skatino mokinius konsultuoti vieni kitus pamokose,
atliekant namy uzduotis, vykdant projektine veikla. Mokiniai buvo
skatinami dirbti grupése, komandose neformaliojo ugdymo
veiklose.

Mokiniy abipusis mokymasis, pagalba silpniau besimokangiam
klases draugui kélé mokiniy saviverte, lyderyste, padéjo jtvirtinti
turimas Zinias ir bendradarbiavimo jgiidzius.

Pagal 2020 m. VSMC veiklos plano numatyty priemoniy
veiksmingumo apklausos rezultatus isaiskéjo, kad veiklos rodiklis
»Mokinio asmeniné ugtis bei pagalba siekiant pasiekimy ir
paZangos“ jvertintas 3,6 kokybés lygiu pagal mokykly veiklos
isivertinimo metodika.

2019-2020 mety ugdymo rezultatai:
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Mokiniy  pazangumo
rodikliai.

PUPP‘o jvertinimai.
Mokiniy, pasirinkusiy
valstybinius  brandos
egzaminus, skaiéius.
[Slaikyty brandos
egzaminy dalis nuo
laikyty brandos
egzaminy skaiciaus.
Mokiniy, tesianciy
mokymasi aukS$tosiose
ir profesinése

mokyklose, skai¢ius.

mokiniy pazangumas 87,68%, pokytis — 8,81%.

Mokiniy besimokan¢iy 7-10 yra 31,96%, pokytis — 9,25%.
Pazymiy vidurkis 6,86, pokytis — 0,35.

10,3% mokiniy dél nepazangumo palikti kartoti kursa. (pokytis —
4,02 %).

I'klas¢ sekmingai baigé 9 mokiniai, 1 mokinys paliktas kartoti
kursg (nepazangus i visy dalyky).

Il klase sekmingai baigé 26 mokiniai, 11 mokiniy palikti kartoti
kursg (4 — i$ visy dalyky, 1 — i§ vienuolikos, 1 — i§ aStuoniy, 1 — i3
Sesiy, 1 —i8 dviejy, 3 — i3 vieno).

IT klas¢ sekmingai baigé 73 mokiniai, 23 mokiniai palikti kartoti
kursg 5 — i§ devyniy dalyky, 2 — i8 aStuoniy, 1 — i$ SeSiy, 1 — i3
penkiy, 3 — i3 keturiy, 4 — i§ dviejy, 7 — i§ vieno).
Nepatenkinami vertinimai per metus pagal dalykus: 27 —
matematikos, 25 — i§ lietuviy kalbos ir literatiiros, po 14 — i
uZsienio kalbos (angly), i§ geografijos, po 13 — i§ biologijos, i
dailés, pasirenkamyjy dalyky, po 11 — i§ etikos, IT, chemijos,
istorijos, po 7- fizikos, uZsienio kalbos (rusy), muzikos, po 6 —i§
pilietiSkumo pagrindy, technologijy, 3 — i§ gimtosios kalbos
(lenky), 2— i3 uZsienio kalbos (vokieiy).

Mokiniai turéjo galimybe keisti mokymosi formg bei bada, o taip
pat koreguoti individualy ugdymo plana: individualy ugdymo
plang keite 22 mokiniai, mokymosi biida — 4 mokiniai, mokymosi
laikg — 4 mokiniai. Tokiu bidu buvo didinamas mokymosi
prieinamumas.

Visi mokytojai konsultavo mokinius dalykinio turinio déstymo

.

e v Lac

klausimais, nuotolinio mokymo(-si) veikly  organizavimo
klausimais pagal mokiniy individualy poreikj. Patobulintos
mokéjimo  mokytis,  bendravimo ir  bendradarbiavimo
kompetencijos.

I-IV klasiy mokiniy Zinios ir jguidZiai jvertinti diagnostiniais
testais. Atsizvelgiant | diagnostiniy testy rezultatus pakoreguoti
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ilgalaikiai planai pritaikant metodikg ir uzduotis kiekvienai klasei
ir individualiai. Su kiekviena klase aptartas mokymosi planas:
spragy likvidavimo zingsniai, individualiy uzduociy skyrimas,
isivertinimo tikslai, programa, tobulintinos sritys.
Buvo tirilamas mokiniy individualus mokymosi  stilius,
bendradarbiaujant mokytojams ir mokiniams parenkami geriausiai
ju mokymasi atitinkantys metodai.
AtsiZvelgiant | mokiniy individualius mokymosi stilius ir
gebéjimus mokytojai rengé personalizuotas uzduotis.
Apklausos metu su tuo visiskai sutiko 58% mokiniy, ko gero sutiko
35%. Tai atitinka — 3,5 kokybeés lygi.
Mokytojai padeda, papildomai paaiskina, jei mokinys ko nors
nesupranta (visiSkai sutinka 76% respondenty, ko gero sutiko —
24%). Tai atitinka 3,8 kokybes lygi.
Placiojo jsivertinimo metu mokiniai 2.1.3.rodiklj ,,Orientavimasis i
mokiniy poreikius“ (mokiniy individualiy mokymosi poreikiy
analizé; pedagoginés pagalbos teikimas; mokiniy pasiekimy ir
pastangy vertinimas ir skatinimas) ivertino 3,42 kokybés lygiu.
Vyko 128 grupinés konsultacijos ruosiantis MBE:

— 80 daileés kurybinio darbo ir apraso parengimui;

— 7 gimtosios (rusy) kalbos kalbéjimo daliai;

— 6 gimtosios (lenky) kalbos kalbéjimo daliai:

— 35 lietuviy kalbos ir literatiiros jskaitai.
Vyko 51 grupiné ir 30 individualiy konsultacijy ruosiantis VBE:

— 12 grupiniy ir 30 individualiy lietuviy kalbos ir literatiiros;

— po 8 uzsienio kalby angly ir rusy kalbéjimo daliai:

— 13 istorijos;

— 41T;

— 4 matematikos;

— 6 geografijos;

— 4 biologijos.
Vyko lietuviy kalbos ir literatiiros, istorijos, geografijos,
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matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy technologijy
bandomieji egzaminai.

Brandos egzaminy rezultatai.

VSMC mokiniai laiké 128 valstybinius brandos egzaminus.

Visy i8laikyty VBE dalis nuo laikyty brandos egzaminy — 81%,
pokytis — 14%.

Vidutinis valstybinio brandos egzamino jvertinimas 434, pokytis —
9,23.

Matematikos brandos egzaming laiké 15 mokiniy, i3laiké 40%,
pokytis —11%.

Informaciniy technologijy brandos egzaming laike 3 mokiniai,
67% islaike.

Biologijos brandos egzaming laiké 9 mokiniai, 89% islaike,
pokytis —11%.

Lietuviy kalbos ir literatiiros brandos egzaming laiké 29 mokiniai,
iSlaike 55%, pokytis — 35 %.

Uzsienio kalbos (angly) brandos egzaming laiké 47 mokiniai,
i8laiké100%, pokytis — 0 %.

UZsienio kalbos (vokietiy) brandos egzamina laiké 2, islaike
100%, pokytis — 0%.

UzZsienio kalbos (rusy) brandos egzaming laiké 12, iglaike 100%,
pokytis — 0%.

Istorijos brandos egzaming laiké 7 mokiniai, islaiké 100%, pokytis
— 0%.

Geografijos brandos egzaming laiké 4 mokiniai, idlaiké 100%,
pokytis — 0%.

Chemijos ir fizikos brandos egzaminy mokiniai nelaiké.

VBE rezultaty palyginimas su $alies atitinkamo tipo mokykly
rezultatais:

VBE Egzaming | Salies Egzamina | Salies
laikiusiy | atitinkamo | laikiusiy atitinkamo
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abiturienty | tipo abiturienty | tipo
procentiné | mokyklose | vidutinis mokyklose
dalis i§ €gzamino
bendro jvertinimas
brandos VSMC
egzaminus mokykloje
laikiusiyjy
skai¢iaus
VSMC
mokykloje
Lietuviy k. | 21,5% 10,4% 19,7 19.4
ir literatiira
Matematika | 11,1% 5,4% 9.7 8.0
UzZsienio k. | 34,1% 16,0% 64,2 56,6
(angly)
Uzsienio k. | 8,9% 6,3% 755 64.8
(rusy)
Biologija 6,7% 3.8% 26,0 223
UZsienio k. | 1,5% 0,3% 76,5 63.0
(vokieciy)
Istorija 5,2% 5.8% 45,9 36,2
Geografija | 3,0% 3,5% 39.0 34,6
IT 2,2% 0,9% 23.7 24,5
I$ viso: 94 % 53% 434 40.6

Gimnazijos VBE rezultatai ne tik nenusileidzia %alies atitinkamo
tipo mokykly rezultatams, bet yra netgi geresni.
MBE islaikyta 99,4%. (1 mokinys neislaiké) (pokytis — 0,06%),
egzaminy jvertinimy vidurkis 7,3 (pokytis — 0,6).
Lietuviy kalbos ir literatiros brandos egzaming islaike 99%,
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vidurkis 6,47 (pokytis + 0,11).

Gimtosios kalbos (rusy) brandos egzamina islaiké 100%, vidurkis
6,6 (pokytis +1,07).

Gimtosios kalbos (lenky) brandos egzamina islaiké 100%. vidurkis
6.33 (pokytis — 0,67).

Dailés brandos egzaminag iglaiké 100%, vidurkis 9,27 (pokytis +
0,32).

Vidurinj i$silavinima jgijusiy abiturienty dalis 94,16% (pokytis —
1,.84).

14 % absolventy tesia mokslus aukstosiose mokyklose, 5% —
profesinése mokyklose.

Mokiniams uZsienieCiams valstybinés kalbos I-II kategorijos
bandomasis patikrinimas nevyko dél jy nuotolinio mokymo (-si)
sudétingumo.

Uzdavinys 2
Siekti mokiniy
asmeninés figties

Mokiniai
informaciniy
technologijy, dalykines
ir bendrasias
kompetencijas, pagilins
zinias apie VSMC
artimaja aplinka,
praplés kulturinj akiratj.
Mokiniai praktiskai
taikys jgytas Zinias.
Besimokant bus
skatinamas
bendradarbiavimas.
Puoseléjami gimnazijos
kultiira,

patobulins

2020 m. metais buvo jvykdyta ir organizuota:
14 projekty (planuota 11), virsijimas 27%:

— 10 parody (planuota 8), virsijimas 25%;

— 15 renginiy (planuota 14), virsijimas 7%;

— 27 stendai (planuota 27), jvykdytal 00%.

Apklausos rezultatai rodo, kad;

— 64% mokiniy visiSkai sutinka su teiginiu, kad VSMC vyko
ivairGis projektai, ko gero sutinka —29%. Tai atitinka 3,7 kokybés
lygi:

— 56% mokiniy visiskai sutinka, kad dalyvavimas projektuose
pagilina ir jtvirtina dalyko Zinias, stiprina informacijos paieskos
gebéjimus, padeda kiirybiskai naudoti surinkta informacija,
stiprina pasitikéjimg savimi (ko gero sutinka — 32%). Tai atitinka
3,5 kokybes lygj.

Vadovaudamiesi STEAM modelio nuostatomis mokytojai skatino

tarpkultiirinis mokinius giliau dométis déstomais dalykais ir jy sgsajomis.
bendruomeniskumas, Mokiniai patobulino: teksto kiirimo, vizualinio ir raSytinio teksto
istoriné atmintis, | analizés, kritinio mastymo, informacijos paieskos jgiidZius;

2200,00 Eur
(mokymo lé3os)

1000,00 Eur
(mokymo lé3os)

122,00 Eur
(mokymo
1€S0s)

965,00 Eur
(mokymo
1éSos)
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skatinami pilietiskumas
ir patriotiskumas.

Bus ugdomos mokiniy
saves pazinimo,
karjeros galimybiy,
karjeros planavimo ir
1gyvendinimo
kompetencijos.

kultiring, bendravimo ir bendradarbiavimo, skaitmeninio
raStingumo, kurybiskumo kompetencijas, artimosios aplinkos
pazinimo gebéjimus.

Prapléstas suvokimas apie gamtosaugines ir ekologines problemas,
sveikos gyvensenos supratimas.

Skatinimas  bendruomeniskumo, tolerancijos, pilietiskumo,
patriotiSkumo, tapatumo jausmas.

Apklausos rezultatai rodo, kad:

— 70 % mokiniy jautiasi savais VSMC, 23 % su tuo sutiko ko
gero. Tai atitinka 3,7 kokybés lygi;

— 87 % mokiniy yra patenkinti, kad mokosi biitent Sioje
gimnazijoje, 12 % atsaké ko gero, tai atitinka 3,8 kokybés lygj.
Placiojo jsivertinimo metu mokiniai 2.3.2. rodiklj ,,Ugdymas
mokyklos gyvenimu“ (geranoriski bendruomenes santykiai;
lapatumo jausmas; tvarkos taisykliy laikymasis; renginiy jvairové)
ivertino 3,47 kokybés lygiu.

Buvo ugdomas mokiniy saves paZinimas, karjeros planavimo ir
igyvendinimo  kompetencijos per integruota formaligja ir
neformaligjg veikla.

Vestos 7 integruotos netradicinése erdveése virtualios pamokos:

— ,PaZink statistikg“ supaZindino su statistikos departamento
darbuotojy darbo pobuidziu (3 pamokos);

— .Struvés geodezinis lankas* supaZindino su geodezininky ir
topografy profesija (3 pamokos).

— »Gamtos moksly sgsajos su daile V. Kasiulio muziejuje*
supazindino mokinius su dailininko bei fotografo profesijomis.
Apklausos rezultatai rodo, kad:

— mokiniai Zino kokias paslaugas teikia Karjeros centras (39%
mokiniy visiSkai sutinka, ko gero sutinka 39%). Tai atitinka 32
kokybeés lygij:

— 39% mokiniy visiSkai sutinka, kad jiems pakanka
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informacijos apie karjeros planavima, 42% — ko gero sutinka. Tai
atitinka 3,3 kokybés lygij;

— 58% mokiniy visiskai sutinka, 29% ko gero sutinka, kad
zino, kokius dalykus turi mokytis ir kokius egzaminus reikia
laikyti tolimesnéms studijoms — 3,5 kokybeés lygis;

— 46% mokiniy visiskai sutinka, kad vykstantis karjeros
informavimas yra naudingas, 38% — ko gero sutinka. Tai atitinka
3.5 kokybes lygi.

ISvada apie

Nepaisant 2020-aisiais metais iSkilusiy nuotolinio mokymo (si) i8Sukiy, VSMC pasieké iSkeltg antrajj 2020 mety tikslg.

pasiekts tiksla Tesiamas strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas.
Tikslas UZTIKRINTI MOKYMOSI PATRAUKLUMA, PRIEINAMUMA IR LYGIAS GALIMYBES SUAUGUSIEMS
BESIMOKANTIESIEMS

UZzdaviniai Planuotas pasiekimas | Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
finansiniai finansiniai
iStekliai istekliai

UZzdavinys 1 Ivairiy skaitmeniniy | Prapléstos virtualios edukacinés aplinkos, testuoti jvairiis

Aktyvinti mokymosi irankiy | skaitmeniniai jrankiai. Patys tinkamiausi i$ ju, pvz., kialo-

mokymasi testavimas, Jy | edu.com, padlet.com, pasiiilyti jtraukti 1 mokymo(si) procesa.

skatinandiy efektyvumo  jvertinimas | Visi mokytojai papildé nuotolinio mokymo Moodle aplinkoje

edukaciniy ir paciy tinkamiausiy mokomaja medZziaga.

aplinky irankiy  jtraukimas j | Mokymy sesijos ,Kolega kolegai“ metu mokytojai igijo Ziniy

naudojimg mokymo(si) procesa. apie atnaujintos Moodle aplinkos galimybes.

Sustiprintos mokytojy IT

Po tarptautinio projekto ,Edukaciniy aplinky, skatinanéiy

kompetencijos. suaugusiyjy mokymasi ir maZinanéiy atotrakj, plétojimas* geraja
Prapléstos virtualios | patirtimi nuotolinio pristatymo ,,Pazangiy informaciniy
edukacinés aplinkos. komunikaciniy  technologijy taikymas praktikoje® metu
Papildytas  mokomujy | pasidalinta teorinémis Ziniomis ir praktiniais jgiidziais, kaip
dalyky turinys. atnaujinti ir papildyti ugdymo turinj naujais IKT mokymo

metodais ir priemonémis.
Vyko mokymai mokiniams, kaip naudotis Moodle aplinka:

— naujiems mokiniams pradéjus mokymasi VSMC;
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Kiekvieno dalyko
pamokos ne maziau kaip
karta per pusmeti vyks
netradicingje erdvéje.
Sisteminé stebésena
rodo, kad jtraukusis
mokymas  aktualizuoja
ugdymo turinj, stiprina
mokiniy dalykines ir
bendrgsias
kompetencijas.

—kitiems mokiniams — mokslo mety pradzioje ir esant
reikalui.

Parengtos virtualios pamokélés, pateiktys, kaip naudotis Moodle
ir Teams aplinkomis. Medziaga patalpinta VSMC puslapyje.
Veikia IKT konsultanty grupé, kuri padeda spresti kylandias

nuotolinio mokymo problemas.

Visi mokytojai vedé atviras, integruotas (kontaktines/virtualias)
pamokas ir pamokas (kontaktines/virtualias) netradicinése
erdvese:
1vyko 27 atviros, integruotos pamokos ir
27 pamokos netradicinése erdvése.
Patobulintos mokiniy bendrosios ir dalykinés kompetencijos, kiti
geb¢jimai ir jgidZiai:

— patriotiSkumo, pilietiskumo;

— tolerancijos;

— kultarinés ir istorinés atminties;

— pasaulio, Salies ir artimosios aplinkos paZinimo:

— karybiskumo ir kritinio mastymo;

— bendravimo ir bendradarbiavimo;

— kalbinio rastingumo (gimtyjy ir uZsienio kalby);

— skaitmeninio radtingumo;

— sveikos gyvensenos:

— praktinio Ziniy taikymo;

— gamtosaugos;

— karjeros planavimo.
Apklausos rezultatais, 62% apklaustyjy visiskai sutinka ir 27%
ko gero, sutinka, kad jtraukusis mokymas aktualizuoja ugdymo
turinj, stiprina dalykines ir bendrasias kompetencijas, ple¢ia
akirat] ir didina pasitenkinima mokymusi.
Platusis jsivertinimas parodé, kad mokiniai:

—3.2.1.rodiklj ,Mokymasis ne mokykloje*  (mokyklos
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aplinkos naudojimas ugdymui; edukacinés iSvykos) jvertino 3,28
kokybes lygiu;

—3.2.2. rodiklj ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje (IK7
naudojimas ugdymo(si) procese) — 3,32 kokybés lygiu.

Uzdavinys 2
Siekti, kad
mokymosi ir
praktinio
taikymo
priemoniy bazé
atitikty
Siuolaikinius
reikalavimus

Bus  atnaujintos  ir
papildytos $iuolaikinius
reikalavimus

atitinkan¢ios  mokymo
priemonés.  Mokomoji
bazé ir kabinety
infrastruktiira taps
modernesné.

Didés galimybés
aktyvinti Jtraukuyjj
mokyma (-si).

Vidiné komunikacija

taps operatyvesné.

Idiegta naujesné operaciné sistema, sukonfigiiruota pagal
mokyklos domena, todél kiekvienas mokytojas ir mokinys gali
saugiai jungtis naudojant VSMC vardu sukurta elektroninio
pasto sistema (@vsme.lt). Palengvintas mokiniy jungimasis prie
nuotolinés mokymosi aplinkos ir kity mokymuisi skirty
mokyklos resursy.

Idiegti papildomi moduliai, kurie leidZia nuotoline mokymosi
aplinka naudotis telefonu.

Nuotolinio mokymo kursai perkelti i§ senos Moodle platformos j
naujg padidinto funkcionalumo ir moduliy kiekio, pvz., Big Blue
Button. Tai palengvino vesti nuotolines pamokas naudojant
Moodle platformos modulius.

Visai VSMC bendruomenei sukurtos @vsmc.lt domeno
paskyros, kuriy pagalba gimnazija pradéjo realizuoti BDAR
keliamus reikalavimus vartotojy ir organizacijos duomeny
valdymui.

Igyvendinant testini projekta "Saugios elektroninés erdvés
vaikams kiirimas" jrengtos 15 WiFj stoteliy. BelaidZiy stoteliy
irengimas sudaro galimybe mokiniams ir mokytojams naudotis
atskiru belaidZiu interneto rysiu.
Igyvendinamas BDAR reikalavimus,
interneto turinys.

Atnaujintos kompiuterinés darbo vietos. Nupirkta 14 stacionariy
kompiuteriy ir 6 neSiojami kompiuteriai. Praturtintos SMP:
isigytos 6 grafinés plansetés, 10 FEduka klasé paskyry
mokytojams ir 29 paskyros mokiniams, eTestai — visiems
mokytojams, kompiuterinj uZduogiy rinkiniy konstruktoriai
(KURK) matematikos mokytojams, Mozabook classroom

filtruojamas  Zalingas

6300 Eur
(mokymo lé3os)

3300,00 Eur
(mokymo lé3os
DNR planas)

3000 Eur
(savivaldybés
biudZeto 1é30s)

401 Eur
(savivaldybes
biudzeto 1é3os,
,» Vyturio®
bibliotekos
prenumerata)

6299 Eur
mokymo Ié3os)

3390 Eur
(mokymo lésos
DNR planas)

3000 Eur
(savivaldybés
biudzeto 1é3os)

401 Eur
(savivaldybés
biudZeto 1é3os,
» Vyturio®
bibliotekos
prenumerata)
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[ paskyros gamtos moksly mokytojams, Balty lanky paskyros
lietuviy kalbos ir istorijos mokytojams.

Platiojo jsivertinimo metu mokiniai 3.1.1. rodiklj ,Jranga ir
priemonés®  (Siuolaikiniy mokymosi priemoniy ir jrangos
vairové) jvertino 3,31 kokybés lygiu.

Bibliotekos informacinéje sistemoje "Tamo biblioteka" sukurtos
VSMC darbuotojy skaitytojy aplinkos, nuolat pildomi vadovéliy
bei literatiros elektroniniai katalogai. Paslaugos lankytojams
tapo operatyvesnés.

ISvada apie Nepaisant 2020-aisiais metais iSkilusiy nuotolinio mokymo (si) i88ikiy, VSMC pasieké iSkeltg 2020 mety tikslg. Tesiamas
pasiekty tiksla strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas.

Direktoré Natalja Kimso

2021-02-01
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