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I. IVADAS
Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro (toliau — VSMC) 2013-2017 m. strateginis planas rengiamas
siekiant:
e planuoti bei vykdyti kokybiska, Siuolaikiniais metodais grjsta suaugusiyjy gimnazijos veikla;
e jvertinus egzistuojancias problemas numatyti tikslesnes veiklos kryptis;
e integruoti centro bendruomenés narius jgyvendinat bendrus tikslus;
e stiprinti bendruomenés tapatumo jausma;
e islikti konkurencingiems besikei¢ian¢ioje aplinkoje, ple¢iant mokymosi visg gyvenimag
galimybes.
Strateginio plano reng¢jai — direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.

VSMC strateginis planas parengtas penkeriy mety laikotarpiui.

Il. BENDROSIOS ZINIOS
VSMC pavadinimas — Vilniaus suaugusiyjy mokymo centras. Centras jregistruotas Juridiniy asmeny
registre, kodas 190009548.
Steigéjas, savininkas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.
Teisin¢ forma — biudzetiné jstaiga.
Priklausomybé — savivaldybés mokykla.
Pagrindinis tipas — gimnazija, kitas tipas — pagrindiné mokykla.
Pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.
Darbo rezimas: mokymo forma — grupinio ir pavienio mokymosi (dieniné, vakariné¢); mokymosi bidai
— kasdienis, neakivaizdinis, nuotolinis.
Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.
Mokymo kalbos — lietuviy, rusy, lenky.
Pagrindin¢ veiklos sritis — Svietimas.
Ik@irimo data — 1993 m.
Adresas — Vykinto g. 11, LT-08118 Vilnius.
Telefonai — (8-5)275 15 33, 275 15 77
Faksas — (8-5) 275 15 77

El. pastas - rastine@smc.vilnius.Im.It

I11. BENDROSIOS NUOSTATOS
Vilniaus 2-o0ji suaugusiyjy bendrojo lavinimo mokykla reorganizuota j Vilniaus suaugusiyjy
mokymo centrg Lietuvos Respublikos kultiiros ir §vietimo ministerijos 1993 m. geguzés 31 d. rastu Nr.
25-03-55 ir Vilniaus miesto valdybos 1993 m. birzelio 17 d. potvarkiu Nr.1225V ,,Dél Vilniaus 2-0si0s

suaugusiyjy mokyklos reorganizavimo®. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Kultiros,


mailto:rastine@smc.vilnius.lm.lt

Svietimo ir sporto departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2005 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr.A500-643-
(1.2-KSD-1) Vilniaus suaugusiyjy mokymo centrui leista komplektuoti iSlyginamaja mobiligja grupe ar
iSlyginamasias klases uzsienieCiams suaugusiems. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Kultdiros, $vietimo ir sporto departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2006 m. rugséjo 4 d. jsakymu
Nr.A500-1011-(1.2-KSD-1) Vilniaus suaugusiyjy mokymo centrui nurodyta organizuoti ugdyma
asmenims, jgijusiems vidurinj i$silavinimg ir pageidaujantiems pakartotinai mokytis kai kuriy bendrojo
lavinimo dalyky. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandZzio 26 d. jsakymu
Nr. V-599 ,.Dél Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro vidurinio ugdymo programos akreditacijos*
akredituota Centro suaugusiyjy vidurinio ugdymo programa (valstybinis kodas 305001001). Pagal
Europos regioninés plétros fondo ir LR valstybés biudzeto vykdoma projekta ,,Suaugusiyjy Svietimo
institucijy modernizavimas® 2010/2011 m. m. atlikta patalpy renovacija.

VSMC - pirmoji Lietuvoje moderni suaugusiyjy mokymo institucija. Centras
jgyvendindamas mokymosi visg gyvenimg strategija teikia galimybe suaugusiems asmenims jgyti
formalyjj (pagrindinj, vidurinj) ir neformalyjj iSsilavinimg. Gimnazijoje sudarytos salygos jvairiy
poreikiy ir gebéjimy asmenims tobulinti kompetencijas, padedancias prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy
gyvenimo salygy.

VSMC - vienintelé trikalbé suaugusiyjy gimnazija, kurioje mokosi gimtgja kalba lietuviy,
rusy ir lenky tautybiy mokiniai. Centrui suteikta teisé mokyti valstybinés lietuviy kalbos uZzsienio ir LR
piliecius, atvykusius ar grizusius gyventi ir dirbti j Lietuva. Gimnazijoje gali mokytis asmenys, turintys
vidurinj iSsilavinimg bei vidurinio iSsilavinimo Mokymosi pasiekimy pazyméjimus, pageidaujantys
mokytis kai kuriy bendrojo lavinimo dalyky. VSMC siekdamas padidinti suaugusiyjy Svietimo paslaugy
pasitilg taiko jvairias mokymosi formas ir biidus mokydama asmenis, norin€ius tenkinti savo pazintinius
poreikius. VSMC jgyvendina jvairias ES SF projekto ,,Suaugusiyjy $vietimo sistemos plétra suteikiant
besimokantiems asmenims bendrgsias kompetencijas® veiklas — vykdo suaugusiyjy mokymosi ¢ekiy
sistemos bandomojo diegimo eksperimentg, organizuoja jvairius bendrgsias suaugusiyjy kompetencijas
tobulinan¢ius mokymus.

Gimnazijoje dirba darni pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy komanda. Jos veikla
grindZiama profesinio atsinaujinimo, bendradarbiavimo, gerosios patirties sklaidos principais. Veiklos
prioritetai orientuoti j andragoginiy kompetencijy tobulinimg, veiksmingos besimokanciyjy kuravimo ir
pagalbos teikimo sistemos kiirima ir tobulinima.

VSMC veikia konsultanty tarnyba, biblioteka-informacinis centras, karjeros centras,
mokiniams teikiama psichologo ir socialinio pedagogo pagalba.

Veikia VSMC muziejus, kuriame organizuojamos jvairios edukacinés veiklos.

Gimnazijos abiturienty valstybiniy brandos egzaminy rezultatai didesni uz S$alies
suaugusiyjy mokykly valstybiniy egzaminy iSlaikymo procentg (2012 m. 93,94%, 2011 m. 91,7%).

Daugiau nei trecdalis VSMC mokiniy sékmingai tesia studijas aukstosiose mokyklose.



Mokiniai sékmingai dalyvauja centro, miesto, Salies ir tarptautiniuose konkursuose,
olimpiadose bei Siuose projektuose: dailés kurybiniy darby Salies konkurse ,,Noriu — kuriu“ (I-a vieta),
Salies projekte ,,Drgsinkime ateitj” (mokiniy sukurtos sékmés istorijos), ES Socrates Grundtving 2
projekte ,,Baltijos mokymosi lyga* (rengtos tarptautinés vaizdo konferencijos), ES Socrates Grundtving
1 projekte ,,Matematikos taikymas realiose gyvenimo situacijose* (sukurtas matematikos vadovélis,
skirtas suaugusiyjy mokymui), SMPF Grundtvig mokymosi partnerystés projekte ,,Gyvenimo
dziaugsmo pamokos“ (2011 m. veiklos kokybés konkurso nominantas) ir SMPF Grundtvig mokymosi
partnerystés projekte ,,Miskai visiems - visi uz miskus*.

VSMC viesojoje erdvéje organizuoja jvairius Svietimo renginius miesto bendruomenei.
Kasmet vyksta tradiciniai ir netradiciniai ugdymo renginiai bei Sventés: Centro gimtadienis, Suaugusiyjy
Svietimo savaité, Atviry dury savaité ir kt. Leidziamas laikrastis ,,Aspirinas‘, kuriame pateikiamos visos
VSMC aktualijos.

VSMC bendradarbiauja su jvairiomis S$vietimo institucijomis, socialiniais partneriais.
Misy nuolatiniai partneriai Lietuvos suaugusiyjy mokymo centrai bei suaugusiyjy gimnazijos ir
mokyklos, suaugusiyjy mokymo centrai Lenkijoje, Danijoje, Norvegijoje, Vokietijoje, Ispanijoje ir kt.
Visa tai leidzia geriau paZinti vieniems kitus, jvertinti savo vietg suaugusiyjy Svietimo sistemoje.

VSMC - daugiafunkcinis centras, kurio prioritetas — mokymasis bendradarbiaujant.

I11. ISORES ANALIZE (PESTE matrica)

Veiksniai Aplinka
Savivaldybés Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro
Politiniai - Galimybés (pavyzdziai): Galimybés
teisiniai 1. Suaugusiyjy mokymo 1. Po tinklo optimizavimo padidés
institucijy tinklo optimizavimas klasiy komplekty skaicius.

vykdomas 2012- 2015 metais.

2. Vystoma ir tobulinama 2. Atsiras naujos suaugusiojo mokinio
suaugusiyjy testinio Svietimo krepselio panaudojimo galimybés
sistema. (mokymosi ¢ekiy sistemos ir kitais

pagrindais).

3. Igyvendinama mokymosi visg 3. Plésis neformaliojo mokymo
gyvenima strategija. programy pasiiila.

4. Tenkinamas nuotolinio mokymo 4. Padidés besimokanciyjy skaicius,

poreikis. atsiras naujy mokymosi formy.
Grésmeés (pavyzdziai): Grésme -
1. Didé¢ja mokiniy skaicius 1.1. Nukentés ugdymo kokybé.
komplektuojamose klasése. 1.2. Sumazés sukomplektuoty klasiy

skaiCius, sumazés mokytojy darbo
kriivis ir atlyginimas.

2. Pirmenybé tenkinti nuotolinio 2. Sumazeés mokiniy skaiCius bei




mokymosi poreikj teikiama
atskiroms mokykloms.

galimybés tenkinti jy poreikius.

Ekonominiai | Galimybés (pavyzdziai): Galimybés:

1. ES 1é8y panaudojimas pagerins 1.1.VSMC rengs paraiskas ir dalyvaus
mokyklos materialing, finansing ir | projektuose, gerins centro ekonoming ir
intelektine baze. intelekting baze, tobulés ugdymo

procesas bei edukacinés aplinkos.

1.2. Atsiras galimybé jsigyti naujas IKT
ir darbo priemones déstant jvairius
dalykus ir dalyky modulius.

2. Vilniaus miesto savivaldybés 2.1. VSMC rengs paraiskas ir dalyvf’;l us

o 7. konkursuose, gerins centro ekonoming
ugdymo jstaigos bus apriipintos . i
Siuolaikinémis mokymo(si) T 1ntelekt1ne; ba;@. e
priemonémis. 22 At51ra§ gahmybq Isigyti naujas IKT
ir darbo priemones déstant jvairius
dalykus ir dalyky modulius.

3 Opt'mah-J-S mokykly patalpy 3. VSMC nuomodamas renovuotas
panaudojimas. . ) o

patalpas pritrauks papildomy 1ésy.

Grésmées (pavyzdziai): Grésmes:

1. Perspektyvoje SMM mazins 1.1. Mazés mokytojy atlyginimai.
mokinio krepselio finansavima 1.2. Nukentés mokiniy kultirinés
suaugusiyjy Svietimui. Mokinio pazintinés veiklos kokybé.
krepselio formavimas — 1.3. Bus ribotos galimybés rinktis
neproporcingas ir neatitinka realiy | kokybiSkus kvalifikacinius seminarus.
miesto mokykly poreikiy. 1.4. Mazes galimybés jsigyti

modernesniy ir naujesniy mokomyjy
priemoniy.

1.5. Neproporcingas 1€y paskirstymas
neatitinka realiy VSMC poreikiy.

2. Ne visos miesto mokyklos turi 2. Konkurencija rengiant paraiskas
biutinus jgiidzius rengiant paraiSkas | sumazina galimybe¢ panaudoti ES IéSas
ES projektams ir jsisavinant bei stiprinti materialing bazg.
projekto 1ésas.

3. Miesto mokytojy atlyginimas 3. Grésme netekti kvalifikuoty,
neproporcionalus miesto kompetentingy, mokanciy uzsienio
ekonominio iSsivystymo lygiui. kalby, naudojanciy Siuolaikines IKT

mokytojy.

4. Finansavimas mokykly renovacijai | 4. Negavus tinkamo finansavimo
neatitinka realiy mokykly poreikiy. | VSMC {ikinio pastato renovacijai,

centro ukinis pastatas taps netinkamas
toliau eksploatuoti.
Socialiniai — | Galimybés (pavyzdziai): Galimybés:

demografinia

1. Naujy migranty antpliidis salygos
migranty vaiky skaiciaus
padidéjima.

1.1. Suaugusius migrantus mokytojai
mokys valstybinés kalbos, rengs
valstybinés kalbos mokéjimo kategorijy
egzaminams.

1.2. Suaugusiems migrantams
mokytojai parengs valstybinés kalbos




2. Miesto ekonomikai augant padidés
kvalifikuoty darbininky poreikis.

3. Ekonomikos augimas sostinéje
padidins atvykeliy i§ Lietuvos
regiony skaiciy.

4. Migracijos prognozes neatitinka
realybés.

5. Didés reemigranty skaicius.

6. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin€iy mokiniy integravimo
plétra.

mokéjimo kategorijy, pilietinio ugdymo
programas pilietybei gauti ir kt.

2. Padidés formaliojo ugdymo poreikis.

3. Plésis centro veikla,
didés mokiniy skai¢ius, mokytojy
poreikis bei atlyginimas.

4.Padidéjus migranty skaiciui augs
VSMC mokiniy skaicius.

5. Reemigrantai, neturintys pagrindinio
ir vidurinio iSsilavinimo, papildys
mokiniy gretas.

6. Padidéjus specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy skaiciui,
padidéja mokinio krepselis.

Grésmés (pavyzdziai):

1. Neigiamos demografinés
tendencijos itakos klasiy
komplektavimg ir mokytojy
skaiCiaus pertekliy.

2. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin€iy mokiniy integravimo
plétra.

3. Gyventojy emigracija sukels vaiky,
palikty be priezitiros, skaiciaus
didéjima, o Seimy emigracija —
mokiniy maz¢jima.

Grésmeés:

1. Maz¢jant klasiy komplekty skaiciui
i8kils grésmeé sumazinti mokytojy
skaiciy.

2. VSMC neteks dalies specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy,
patalpos nepritaikytos dalies nejgaliyjy
mokymuisi.

3.1. I8vykus suaugusiems j uzsienj
sumazés mokiniy skaicius.

3.2. Perspektyviis dalyky mokytojai
iSvyks dirbti ] uzsien;.

Technologini

ai

Galimybés (pavyzdziai):

1. Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas ir panaudojimas pagerins
Svietimo prieinamumg.

2. UZztikrinamas saugumas ir tvarka
miesto Svietimo jstaigose.

Galimybés:

1.2. Galésime integruoti Siuolaikines
IKT § mokymo(si) procesa.

1.2. Pagerés ugdymo proceso kokybé
taikant Siuolaikines IKT.

1.3.]1diegtas elektroninis dienynas
sumazins mokytojy darbo kraivj.

2. Idiegta stebéjimo sistema tobulins
darbo eiga, uztikrins bendruomenés
nariy sauguma.

Grésmes:

1. Labai greitas technologijy
vystymasis.

Grésmes:

1.1. Nuolatinis darbas su IKT turés
neigiamos jtakos bendruomenés nariy
sveikatai.

1.2. Finansinés centro galimybés neleis
greitai atnaujinti besikeicianciy IKT.




Edukaciniai

Galimybés (pavyzdziai):

1. Mokykly tinklo pertvarka pagerins
Svietimo prieinamumg.

2. Mokykly tinklo pertvarka sudarys
galimybes optimaliai panaudoti
mokykly patalpas.

3. Inicijuojami ir remiami mokymo
Jstaigy projektai Zmoniy
kiirybiSkumui, iniciatyvumui
ugdyti, tam pasitelkiant tarptautiniy
fondy parama.

4. Optimalus mokykly uzpildymas
salygos mokytojy etaty skaiciaus
1$saugojima.

5. Padidéjus finansavimui, atsiras
didesné mokymo programy
jvairove.

6. [vairiy specialisty ir mokytojy
padéjéjy atsiradimas ir didéjimas
mokyklose.

7. Didés programy pasiiila specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams.

8. Padidés neformaliojo ugdymo
galimybés.

9. Formaliojo ir neformaliojo
suaugusiyjy mokymo galimybiy
padidéjimas.

10. Atsirandantis kvalifikuoty
specialisty trilkumas skatins

suaugusiyjy mokymasi.

Galimybés:

1. Padidés mokiniy skaicius.

2. Padidés mokiniy skaicius, plésis
veikla.

3. 1.VSMC rengs paraiskas ir dalyvaus
projektuose, gerins mokyklos
ekonoming ir intelektine baze¢ tobulés
ugdymo procesas bei edukacinés
aplinkos.

3.2. Atsiras galimybé jsigyti naujas
IKT, darbo priemones déstant jvairius
dalykus ir dalyky modulius.

3.3. Plésis neformaliojo ugdymo
pasiiila.

4. Pedagoginiams darbuotojams

iSsaugotos darbo vietos.

5. Mokinio krepselio 1éSos salygos
lietuviy kalbos programy jvairove.

6. Pagalbos mokiniui specialistai
optimizuos ugdymo procesa.

7. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai turés galimybe labiau
integruotis j visuomeneg.

8. Plésis neformaliojo ugdymo (biireliy
ir kluby) pasitila, gerés veiklos kokybé.

9. Plésis suaugusiyjy formalusis ir
neformalusis ugdymas.

10. Padidés mokiniy skaicius.

Grésmés (pavyzdziai):

1. Triiksta jgiidziy darbui su naujyjy
migranty vaikais, kas jtakos
iSsilavinimo sertifikavima, ugdymo
programy pritaikyma ir vaiky
integracija ] mokymosi aplinka.

2. Pertvarkant mokyklas iki leistino

Grésmeés:

1. Nepakankama profesinés
kvalifikacijos tobulinimo kursy ir
seminary pasiiila ir auksta jy kaina
neuztikrins ugdymo kokybeés.




dydzio dalis mokytojy turés keisti | 2. Dalis mokytojy gali netekti darbo
darbo vietg arba persikvalifikuoti, | viety, VSMC praras kvalifikuotus
nes sumazeés darbo viety skaicius. | specialistus.

3. Mokyklos stokoja patirties rengiant | 3. Pavojus netekti mokiniy bei klasiy
programas. komplekty.

4. Neatliekant specialisty poreikiy 4. Sumazéjus kvalifikuoty specialisty
tyrimo atsiras tam tikry specialisty | pasiiilai proporcingai nukentés
trikumas. kokybiskos paslaugos.

5. Augant suaugusiyjy Svietimo 5. VSMC at¢je dirbti specialistai
poreikiui atsiras andragogy neturés andragoginio iSsilavinimo.
trikumas.

6. Padidé¢jus finansavimui, atsiras 6. Sumazéjus suaugusiyjy Svietimo
didesné mokymo programy finansavimui, nukentés programy
jvairove. Ivairove.

IV.  VIDINE ANALIZE

1. Organizaciné struktiira, gimnazijos valdymas

Valdymo struktiira

Gimnazijos administracija

Vardas, pavardé Pareigos ISsilavinimas Pedagoginio | Vadybiné Etaty
darbo stazas | kategorija skaicius
Natalja Kimso direktoré aukstasis 34 I 1
Jolanta direktoriaus aukstasis 19 I
Paskeviciené pavaduotoja 1
ugdymui
Oksana humanitariniy aukstasis 23 Il
Ziminskaja moksly skyriaus 1
vedéja
Jolanta Makovska | tiksliyjy moksly | aukStasis 12 1
skyriaus vedéja
Vida neformaliojo aukstasis 26 Il
Povilenskiené Svietimo, veiklos
stebésenos ir 1
pagalbos skyriaus
vedéja
Jolita Ugdymo austasis |- | - 1
Kubiakovskaja apripinimo neuniversitetinis
skyriaus vedéja
Pagalbos mokiniui specialistai
Vardas, pavardé Pareigos ISsilavinimas Pedagoginio Etaty
darbo stazas | skaiCius
Jolanta LikSiené¢ | bibliotekos vedéja | vidurinis 1 0,75
Biruté psichologé aukstasis 5 0,75
Kubilinskiené
Daiva Sestokaité | soc. pedagogeé aukstasis 12 0,5




VSMC savivalda

Gimnazijoje veikia tokios savivaldos institucijos: Centro taryba, Mokytojy taryba, klasiy
seniiiny taryba, Metodiné taryba, metodinés grupés, mokytojy konsultanty tarnyba, besimokanciyjy
geroves komisija, projekty rengimo komanda.

Centro taryba — tai auks$éiausia, nuolat veikianti savivaldos institucija, telkianti mokiniy,
mokytojy, kity bendruomenés nariy pastangas numatyti svarbiausius gimnazijos tikslus, uzdavinius,
nagrinéti ir spresti aktualius klausimus. Centro tarybg sudaro 3 mokytojai ir 3 mokiniai.

Mokytojy taryba - nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, sprendZianti mokytojy
profesinius ir bendruosius ugdymo klausimus. Mokytojy tarybg sudaro gimnazijos direktorius, jo
pavaduotojas ugdymui, skyriy vedéjai, visi VSMC dirbantys mokytojai, Kiti tiesiogiai ugdymo procese
dalyvaujantys asmenys. Mokytojy tarybai vadovauja gimnazijos direktorius.

Metodiné taryba — veikia pagal gimnazijos direktoriaus patvirtintus nuostatus. Metoding
taryba sudaro metodiniy grupiy pirmininkai. Si taryba analizuoja mokymo plany, nuostaty, taisykliy,
ugdymo programy sudarymo ir jgyvendinimo klausimus, organizuoja neformaliojo ugdymo programy,
mokymo priemoniy, naujy ugdymo formy, metody taikymo aptarima, koreguoja dalykine ir
neformaligjg gimnazijos veiklag. Metodiné taryba nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegima, teikia
direktoriui suderintus metodiniy grupiy sitilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo
organizavimo tobulinimo. Metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy pirmininkai. Metodinei tarybai
vadovauja tarybos nariy iSrinktas pirmininkas. Jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui.

Metodinés grupés — skirtos mokytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti
mokinius: planuoti ir aptarti ugdymo turinj (programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta,
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo biidus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones ir patirtj, kurig
mokiniai sukaupia ugdymo procese), pritaikyti jj mokiniy individualioms reikméms, nagrinéti prakting
veikla, plétoti mokytojy profesinés veiklos kompetencijas, suderintas su VSMC strateginiais tikslais, ir
kartu siekti mokiniy ir gimnazijos pazangos. Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomuyjy
dalyky mokytojai. Metodinei grupei vadovauja ir veiklg organizuoja grupés nariy iSrinktas vadovas, ja
koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Metodiniy grupiy veikla organizuojama pagal
metodinés tarybos nustatytus veiklos prioritetus.

Klasiy senitiny taryba — koordinuoja klasiy veikla, teikia sitilymus Centro tarybai dél ugdymo
organizavimo tvarkos, svarsto ir derina svarbiausiy mokiniy renginiy planus.

Besimokancéiyjy gerovés komisija — organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, sudaro sglygas
mokiniy sveikatos stiprinimui, formuoja sveikos gyvensenos nuostatas atsisakant zalingy jprociy, buti

atsakingiems ne tik uz savo, bet ir uz kity sveikata, tobulina specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy



ugdyma(si), padeda planuoti profesing ateitj, sékmingiau integruotis j visuomeng ir spresti problemas,
susijusias su mokinio socializacija.

Mokytojy konsultanty tarnyba — teikia sitilymus dé¢l Centro veiklos perspektyvy, pagrindiniy
darbo kryp¢iy. Konsultuoja mokinius apie ugdymo(si) turinj ir eiga, teikti informacijg apie iSsilavinimo
galimybes bei salygas, supazindinti juos su mokymo(si) eiga, budais, formomis. Dalyvauja
komplektuojant klases, teikia sitilymus dél komplektavimo tobulinimo, padeda paskirstyti mokinius j klases.
Teikia sitlymus direktoriui dél ugdymo organizavimo tobulinimo, analizuoja mokiniy iSstojimo i§ centro
priezastis, kaupia statistikos duomenis centro reikméms. Bendradarbiauja su klasiy auklétojais, kuratoriais
bei dalyky mokytojais tobulinant ugdymo procesg. Direktoriaus nurodymu atlieka kitus darbus, susijusius
su tiesioginémis pareigomis.

Projekty rengimo komanda — uZztikrina VSMC vykdomy projekty rengima, jgyvendinimg ir
koordinavimg, projekty parengima, informacijos pateikimg apie vykdomus projektus, ataskaity rengima
bei pateikimg teisés akty nustatyta tvarka. Teikia projekty paraiskas jvairioms institucijoms finansavimui
gauti. Uztikrina prekiy, paslaugy naudojima pagal projekty sutartis, vykdo darbuotojy saugos ir

sveikatos nuostaty reikalavimus VSMC.
2. Zmogiskieji istekliai
2.1. Ugdytiniai:

Ugdytiniy skaiciaus kaita

2009-2010 m. m.

2010-2011 m. m.

2011-2012 m. m.

2012-2013 m. m.

523 533 608 659
2012 -2013 m. m. ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj
Vyry skaicius Motery skaicius
255 404
Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy 2012 -2013 m. m.
16 -17m. | 18-22m. |23-25m. |26-29m. |30-34m. |35-39m. |[40m.ir
daugiau
7 136 98 101 79 62 176

Specialiyjy poreikiy besimokanciyjy skaiciaus kaita

2009-2010 m. m.

2010-2011 m. m.

2011-2012 m. m.

2012-2013 m. m.

1

1

Vieno mokinio vidutiniSkai praleisty pamoky skaicius

2009-2010 m. m.

2010-2011 m. m.

2011-2012 m. m.

35,57

23,65

27,18
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ISvados: ugdytiniy skaiius nemazéja; besimokanciyjy vyry yra 38%, motery 62%,
besimokanciyjy amzius — nuo 16 iki 40 mety ir daugiau, specialiyjy poreikiy besimokanciyjy néra.
Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamgja vieta suaugusiyjy gimnazijoje netaikomas. Mokiniy
pamoky lankomumas — Kintantis dydis, priklausantis nuo uzimtumo darbe, Seimos ir sveikatos
problemy.

2.2. Tévai

VSMC mokosi suaugg asmenys, i§ kuriy 1% yra dirbanciy ar auginanc¢iy savo vaikus
nepilnameciy.

Nepilname¢iy besimokanciyjy tévy issilavinimas — nebaigtas vidurinis arba vidurinis.
Bendradarbiaujama su nepilnameciy tévais: sukurta informavimo sistema, veikia besimokanciyjy
gerovés komisija.

2% besimokanciyjy gauna socialing pasSalpa, yra i$ socialiai remtiny Seimy.

2.3. Ugdytojai

Andragogy (mokytojy) iSsilavinimas

Igytas iSsilavinimas

IS viso Aukstasis

darbuotojy
Pedagogy i$ viso 29 29
Direktorius 1 1
Direktoriaus pav. 1 1
ugdymui
Skyriy vedéjai 3 3
Psichologas 1 1
Soc. pedagogas 1 1

Andragogu (mokytoju) kvalifikacija

Mokytojas | Vyresnysis | Mokytojas Mokytojas
mokytojas metodininkas | ekspertas

3 23 3 =

Andragoguy (mokytoju) darbo stazas

Iki 4 mety | Nuo 4-10 mety | Nuo 10-15 mety | 15 mety ir daugiau

1 6 4 18

ISvados: visi VSMC dirbantys andragogai (mokytojai) yra kvalifikuoti, turintys aukstajj iSsilavinimg bei
andragogo paZyméjima.
2.3. Personalas

VSMC dirba Sie nepedagoginiai darbuotojai: vyr. finansininkas, ugdymo aprtpinimo skyriaus
vedéjas, personalo ir dokumenty poskyrio vedéjas, sekretorius, valytojas, kompiuteriy priezitiros
specialistas, pastaty ir sistemos prieziliros, einamojo remonto darbuotojas: santechnikas ir elektrikas,
budétojas — apsaugos darbuotojas, sargas, kiemsargis. Jy amzius — nuo 25 iki 56 mety. Personalo kaitos
néra. Gimnazijos teritorijoje jrengta vaizdo kamery stebéjimo sistema, budétojai — apsaugos darbuotojai

apmokyti ja naudotis. Visi nepedagoginiai darbuotojai turi kompiuterinio raStingumo pazyméjimus.
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ISvados: Gimnazijos patalpose uztikrintas bendruomenés nariy saugumas, Svara ir higienos
normy laikymasis.

3. Planavimo struktiira

VSMC planavimo sistema sudaro strateginis planas ir metinis veiklos planas ir programa. Sie
planai ir programa rengiami atsizvelgiant j Mokymosi visa gyvenimga strategija, SMM Svietimo
strategija, Vyriausybés prioritetus, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Kulttros ir ugdymo
departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2007 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. A500-1518-(1.2-KL6)
patvirtintomis ugdymo jstaigy strateginiy plany rengimo rekomendacijomis, gimnazijos raidg ir jos
bendruomenés poreikius.

ISvados: VSMC strateginis planas, metinis veiklos planas ir programa rengiami remiantis
mokyklos saves vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis, kurios taikomos rengiant kity mokslo mety
planavimo dokumentus.

4. Finansiniai iStekliai

VSMC buhaltering apskaitg vykdo ir tvarko gimnazijos vyr. finansininkas. Apskaita vykdoma
vadovaujantis LR buhalterinés apskaitos jstatymu ir kitais teisés aktais. Gimnazija finansuojama pagal
Mokinio krepSelio metodika, iSlaikoma i$ Savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo
patvirtinta sagmatg. Gimnazija turi nebiudzetiniy 1¢éSy, kurias sudaro fiziniy ar juridiniy asmeny
parama, pajamos, gautos uz pakartotinj vidurinio ugdymo programos dalyky mokymasi. VSMC pagal
LR labdaros ir paramos jstatymg turi teis¢ gauti 2% nuo pajamy mokes¢io sumos.

Materialiné bazé

Gimnazijos turtas yra: pastatai, inventorius, mokymo priemongs, finansiniai isStekliai valdomi
patikéjimo teise. Patikéjimo teise turimu turtu gimnazija disponuoja jstatymy ir Savivaldybeés sprendimy
nustatyta tvarka.

Gimnazijos pastatas renovuotas 2011 metais. Jis yra 4 auks$ty. Bendras patalpy plotas - 976,79
m?, klasiy -13 , biblioteka - 1, posédziy salé - 1, koridoriai - 4 ir 2 laiptinés, mokytojy kambarys -1,
poilsio kambarys - 1.

Pastato inzinerinés sistemos — centrinis Sildymas i centralizuoty sistemy, miesto vandentiekis
ir kanalizacija, elektra, telefonas, internetas, bevielis rysys.
Kompiuteriné ir Kita jranga

Irengti du informaciniy technologijy kabinetai, kuriuose yra 30 kompiuteriy.
Visuose mokomuosiuose kabinetuose ir darbo kabinetuose yra kompiuteriai, kurie sujungti i tinklg ir turi
interneto prieigg. IS viso gimnazijoje yra 73 kompiuteriai.
Gimnazija turi 4 kopijavimo aparatus, 5 stacionariai jrengtus projektorius, 2 interaktyvias lentas, 1
interaktyvy priedél;.

ISvados: bendruomen¢ jtraukiama j gimnazijos turto ir 1éSy naudojimo kontrolg, inicijuojamas

papildomy lésy jtraukimas. Patikéjimo teise turimu turtu gimnazija disponuoja jstatymy ir Savivaldybeés
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sprendimy nustatyta tvarka. Pastato infrastruktiira po atliktos renovacijos atitinka S$iuolaikinius
suaugusiyjy Svietimo reikalavimus. Gimnazija apriipinta IKT priemonémis.
5. Isivertinimo sistema.

VSMC kasmet atliekamas platusis ir giluminis gimnazijos veiklos vertinimas. Sudaryta
gimnazijos vertinimo darbo grupé, kuri kasmet atsiskaito Mokytojy tarybai.

ISvados: VSMC taiko NMVA metodines rekomendacijas atliekant mokyklos veiklos
vertinima.
6. RySiy sistema.

VSMC bendruomené uzmezga ir palaiko veiksmingus rySius su Salies ir suaugusiyjy

Svietimo jstaigomis. Gimnazijos bendruomené jtraukiama j bendra veikla su Salies suinteresuotomis
institucijomis bei uzsienio partneriais rengiant ir jgyvendinant projektus. Panaudojant vieSuosius rysius
formuojamas patrauklus gimnazijos jvaizdis. VSMC administracija ir mokytojai jgijo organizacinio

mokymosi ir komandinio darbo kvalifikacijg. Riipinamasi vidinés ir iSorinés komunikacijos tobulinimu.

Uztikrinami informacijos mainai taikant IKT. Visi andragogai (mokytojai) turi kompiuterinio

rastingumo pazyméjimus, 48% turi ECDL pazyméjima, 55% andragogy moka uzsienio kalbas.

ISvados: gimnazijoje inicijuojamas partnerystés tinklas, jungiantis gimnazijos bendruomene,

Salies ir tarptautinius partnerius.

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1. Mokyklos kultiira: 1.1.5. Mokyklos atvirumas ir 1.2.2. Mokymosi
1.1. Etosas. svetingumas. pasiekimy ltukesciai.
1.2. Pazangos siekiai. 1.1.6. Klasiy mikroklimatas.
1.3. Tvarka. 1.2.3. Mokyklos kaip

1.4. Mokyklos rysiai.

organizacijos pazangos siekis.
1.3.3. Aplinkos jaukumas.
1.4.2. Partnerysté su kitomis
institucijomis.

2. Ugdymas ir mokymasis:
2.1. Bendrasis ugdymo
organizavimas.

2.2. Pamokos organizavimas.
2.3. Mokymo kokybe.

2.4. Mokymosi kokybé.

2.5. Mokymo ir mokymosi
diferencijavimas.

2.6. Vertinimas ugdant.

2.1.1. Ugdymo programos.
2.2.3. Klasés valdymas.
2.3.3. Mokytojo ir mokinio
dialogas.

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas.

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas.

2.1.5. Neformalusis
Svietimas.

2.3.5. Namy darbai.

2.4.1. Mokymosi
motyvacija.

2.4.2. Moké¢jimas mokiytis.

3. Pasiekimai:
3.1. Pazanga.
3.2. Mokymosi pasiekimai.

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga.
3.2.1. Akademiniai pasiekimai.
3.2.2. Kiti pasiekimai.

3.2.3. Tolimesnio
mokymosi s¢kmé.

4. Pagalba mokiniui:

4.1. Riipinimasis mokiniais.

4.2. Pedagoging, psichologing ir
socialiné pagalba.

4.3. Specialiyjy mokymosi

4.2.1. Pagalba mokantis.
4.4.1. Pagalba renkantis
mokymosi kryptj.

4.4.3. Profesinis Svietimas.

4.1.2. Mokiniy asmenybés
ir socialiné raida.
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poreikiy tenkinimas.
4.4. Pagalba planuojant karjerg.
4.5. Tévy pedagoginis Svietimas.

5. Mokyklos strateginis
valdymas:

5.1. Mokyklos strategija.
5.2. Mokyklos jsivertinimas.
5.3. Vadovavimo stilius.
5.4. Personalo valdymas.
5.5. Materialiniy iStekliy
valdymas.

poveikis.

5.5.1. Lésy vadyba.

5.1.2 Planavimo procediiros.
5.1.3. Plany kokybé¢ ir dermé.
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo

5.3.1. Valdymo demokratisSkumas.
5.4.2. Démesys personalui.

5.5.3. Patalpy naudojimas.

VI. STRATEGINES ISVADOS.

Stipriosios pusés

1. Vyksta nuoSirdus, geranoriskas, pagarbus, solidarus,
mandagus bendravimas ir bendradarbiavimas tarp visy
bendruomenés nariy, nuolat palaikomi rysiai su Svietimo ir
kitomis institucijomis.

2. Dera bendrosios, dalyky programos ir ugdymo planai,
vykdoma ugdymo veiklos integracija, individualicazija ir
diferencijacija, atsiradus poreikiui, mokytojai rengia
individualias ugdymo programas.

3. Taikomi aiskis ir pagristi mokymo(si) vertinimo
kriterijai bei Siuolaikiniai aktyvieji andragoginiai mokymo
metodai.

4. Centre nuolatos organizuojamos dalykinés olimpiados
bei konkursai, pagal galimybes mokiniai dalyvauja miesto
ir Salies renginiuose, projektuose. Kiekvienam mokiniui
suteikiama asmeninio tobuléjimo galimybé integruojant j
dalyking veikla, neformalyjj ugdyma ir visg centro
gyvenima.

5. Centre teikiama pagalba mokiniui: riipinamasi mokiniy
saugumu, teikiamos konsultanty, psichologo ir socialinio
pedagogo konsultacijos bei pedagoginé pagalba, veikia
karjeros centras, atlickami jvairtis mokiniy poreikiy
tenkinimo tyrimai, skatinama mokiniy socialinés raidos
pazanga, vertybinés nuostatos ir geb&jimai.

6. Dera centro strateginis ir metinés veiklos planai,
jsivertinimo iSvados analizuojamos ir naudojamos
planuojant bei tobulinant tolimesn¢ veikla.

7. Centro direktorius ir administracija racionaliai panaudoja
ivairiy grandziy lyderiy galimybes, savo pavyzdziu
teigiamai veikia bendruomeng, objektyviai vertina ir
skatina iniciatyvius bendruomenés narius.

8.Sukauptos 1¢Sos yra paskirstomos ir naudojamos
tikslingai, atsizvelgiant j centro prioritetus.

Silpnosios pusés

1. Mokiniams triiksta pasitikéjimo savimi ir
iniciatyvos dalyvauti centro kulttrinéje bei
neformaliojoje veikloje.

2. Dalis mokiniy negeba jsivertinti Savo
veiklos ir mokytis savarankiskai, kai kuriy
mokiniy motyvacija siekti aukStesniy
rezultaty per menka.

3. Atskiry mokiniy daromai pazangai
trukdo Ziniy spragos, atotriikis tarp
mokymosi, uzimtumas.

4. Nepakankamai aktyvi mokiniy savivalda.
5. Ne visi centro bendruomenés nariai
iniciatyvis bei savo srities lyderiai.

6. Klasiy patalpos nedidelés, triiksta poilsio
viety, néra valgyklos mokiniams.

Galimybés

1. Po tinklo optimizavimo padidés klasiy komplekty
skaicius.

2. Atsiras naujos suaugusiojo mokinio krepselio
panaudojimo galimybés, plésis formaliojo ir neformaliojo
(pvz.: mokymosi ¢ekiy sistemos ir Kitais pagrindais;

Grésmeés

1. Didinant mokiniy skaiciy klasése:

e nukentés ugdymo kokybé bei
galimybés tenkinti mokiniy
poreikius,

e sumazés sukomplektuoty klasiy
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suaugusiems migrantams mokytojai parengs valstybinés skaicius, mokytojy darbo kriivis ir

kalbos mokéjimo ir pilietinio ugdymo programas, atlyginimas,

migrantus ruo§ valstybinés kalbos mokéjimo kategorijy bei e iSkils grésmé sumazinti mokytojy
LR Konstitucijos pagrindy egzaminams) mokymo skaiciy, netekti kvalifikuoty,
programy pasitila bei kokybé, didés mokiniy skaicius, kompetentingy, mokanciy uzsienio
plésis veikla. kalby, naudojanciy Siuolaikines IKT
3. VSMC rengs paraiSkas ir dalyvaus projektuose, gerins mokytojy, perspektyvis dalyky
mokyklos ekonoming ir intelektualing baze, tobulés mokytojai i§vyks dirbti j uzsienj,
ugdymo proceso kokybé bei edukacinés aplinkos. e sumazeéjus kvalifikuoty specialisty
4. I mokymo(si) procesa integruojant jgytas Siuolaikines pasiiilai proporcingai nukentés

IKT bei darbo priemones pagerés ugdymo proceso kokybé kokybiskos paslaugos.

ir bendruomenés nariy saugumas bei informatyvumas. 2. Sumazés mokiniy skaicius:

5. Nuomodamas patalpas renovuotasis VSMC pritrauks e iSvykus suaugusiems j uZsienj;
papildomas 1éSas. e VSMC neteks dalies specialiyjy
6. Padidéjus migranty skaic¢iui augs VSMC mokiniy ugdymosi poreikiy turinéiy
skaicius, reemigrantai, neturintys pagrindinio ir vidurinio mokiniy, patalpos nepritaikytos
i§silavinimo, papildys mokiniy gretas. dalies nejgaliyjy mokymuisi.

7. Didéjant mokiniy skaiCiui bus iSsaugotos darbo vietos, 3. Sumazéjus mokinio krepselio 1ésoms bei
atsiras mokytojy poreikis. suaugusiyjy §vietimo finansavimui:

8. Esant pagalbos mokiniui specialistams specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai geriau integruosis j
visuomeng.

e nukentés programy jvairove,

e nukentés mokiniy kultiirinés
pazintinés veiklos kokybé,

e mokytojams bus ribotos galimybés
rinktis kokybiskus kvalifikacijos
tobulinimo seminarus,

e mazes galimybés jsigyti
modernesniy ir naujesniy
mokomuyjy priemoniy bei
atnaujinti besikeiciancias IKT.

4. Negavus tinkamo finansavimo VSMC
tkinio pastato renovacijai, centro tikinis
pastatas taps netinkamas toliau
eksploatuoti.

5. Nepakankama kvalifikacijos kélimo
pasitila ir auksta jy kaina neuztikrins
ugdymo kokybes, 1 VSMC atéje dirbti
specialistai neturés andragoginio
iSsilavinimo.

6. Konkurencija rengiant paraiskas
sumazina galimybe panaudoti ES léSas bei
stiprinti materialing baze.

7. Nuolatinis darbas su IKT turés neigiamos
itakos bendruomenés nariy sveikatai.

Stipriyjy pusiy panaudojimas galimybéms realizuoti.

e Vykstant kokybiskam bendravimui ir bendradarbiavimui tarp visy VSMC bendruomenés nariy
bei nuolat palaikant rySius su Svietimo ir kitomis institucijomis gerés VSMC ekonominé ir
intelektiné baze, tobulés ugdymo procesas bei edukacinés aplinkos, plésis suaugusiyjy formaliojo
ir neformaliojo ugdymo programy pasitila bei kokybé, atsiras naujos mokinio krepSelio
panaudojimo galimybés.

e Bendryjy programy, dalyky programy ir ugdymo plany derme, ugdymo veiklos integracija,
individualicazija ir diferencijacija, aiskiy ir pagristy mokymo(si) vertinimo kriterijy bei
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Siuolaikiniy aktyviyjy andragoginiy mokymo metody taikymas turés jtakos ugdymo proceso
kokybei.

Nuolat organizuojant dalykines olimpiadas bei konkursus, pagal galimybes mokiniams
dalyvaujant miesto ir Salies olimpiadose bei konkursuose, Salies ir tarptautiniuose projektuose
pagerés VSMC ekonominé ir intelektualing bazé.

Kiekvienam mokiniui suteikus asmeninio tobuléjimo galimybe, integravus juos j dalyking veikla,
neformalyjj Svietimg ir visg VSMC gyvenima, padidés mokiniy skaicius.

Teikiant kokybiska pagalba mokiniui pagalbos mokiniui specialistai optimizuos ugdymo
procesa, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai labiau integruosis | visuomeng.

Derant VSMC strateginiam ir metiniam veiklos planams, jsivertinimo iSvadas iSanalizavus ir
panaudojus planuojant bei tobulinant tolimesne centro veikla gerés ugdymo proceso kokybé.
VSMC direktoriui ir administracijai racionaliai panaudojant jvairiy grandziy lyderiy galimybes,
savo pavyzdziu teigiamai veikiant bendruomeng, objektyviai vertinant ir skatinant iniciatyvius
bendruomenés narius gerés VSMC ekonominé¢ ir intelektualiné baze, tobulés ugdymo procesas
bei edukacinés aplinkos.

Tikslingai naudojant ir paskirstant sukauptas 1é3as ir atsizvelgiant j centro prioritetus VSMC
pritrauks papildomas 1éSas (nuomojant patalpas), kurios padés tobulinti ugdymo kokybe.
Tikslingas sukaupty léSy paskirstymas ir naudojimas, atsizvelgiant j centro prioritetus, jtakos
naujy suaugusiojo mokinio krepsSelio panaudojimo galimybiy (mokymosi ¢ekiy sistemos ir kitais
pagrindais) atsiradimg, naujy IKT bei darbo priemoniy jsigijimg déstant jvairius dalykus ir
dalyky modulius; darbuotojy atlyginimy didéjimg bei pedagoginiy darbuotojy darbo viety
i$saugojima.

Stipriyju pusiy panaudojimas grésméms iSvengti.

Vykstant kokybiskam bendravimui ir bendradarbiavimui tarp visy VSMC bendruomenés nariy
gerés ugdymo kokybé.

Kiekvienam mokiniui suteikiant asmeninio tobuléjimo galimybe, integruojant juos j dalyking
veikla, papildomaj; ugdymag ir visa VSMC gyvenimg didés mokiniy skai¢ius bei galimybés
tenkinti jy poreikius, plésis mokiniy kultiriné pazintine veikla.

Centre nuolatos organizuojamos dalykinés olimpiados bei konkursai, pagal galimybes mokiniai
dalyvauja miesto ir Salies olimpiadose bei konkursuose, plésis mokiniy kultirinés pazintinés
veiklos kokybé bei gerés ugdymo rezultatai.

Nuolat palaikant rySius su Svietimo ir kitomis institucijomis bus jtakojama bendravimo ir
bendradarbiavimo plétra, plésis formaliojo ir neformaliojo ugdymo ivairove, padidés galimybé
panaudoti ES 1ésas bei stiprinti VSMC materialing bazg.

Bendryjy programy, dalyky programy ir ugdymo plany dermé, ugdymo veiklos integracija,
individualicazija ir diferencijacija salygos kokybiska ugdyma.

Taikomi aiSk@is ir pagrjsti mokymo(si) vertinimo kriterijai bei Siuolaikiniai aktyvieji
andragoginiai mokymo metodai pritrauks mokiniy bei didés klasiy komplekty skaicius.

Centre teikiant kokybiska pagalbg mokiniui daugés gabiy mokiniy, daugés mokiniy skaicius.
Derant VSMC strateginiam ir metiniam veiklos planams, jsivertinimo i§vadas iSanalizavus ir
panaudojus planuojant bei tobulinant tolimesn¢ centro veikla, plésis programy jvairove, gerés
ugdymo proceso kokybe.

Centro direktoriui ir administracijai racionaliai panaudojant jvairiy grandziy lyderiy galimybes,
savo pavyzdziu teigiamai veikiant bendruomeng, objektyviai vertinant ir skatinant iniciatyvius
bendruomenés narius daugés kvalifikuoty, kompetentingy, mokanciy uzZsienio kalby,
naudojanciy Siuolaikines IKT mokytojy, plésis formaliojo ir neformaliojo ugdymo jvairové, bus
teikiamos kokybiskos paslaugos.

Tikslingas sukaupty léSy paskirstymas ir naudojimas, atsizvelgiant j centro prioritetus, jtakos
mokytojy atlyginimy didéjimg, bus jgytos IKT, modernesnés ir naujesnés mokomosios
priemonés, sudarytos salygos rinktis kokybiskus kvalifikacinius seminarus, plésis edukacinés
erdves.
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Silpnyjy pusiy neutralizavimas pasinaudojant galimybémis.

Mokiniai labiau pasitikés savimi, aktyviai dalyvaus centro kultiringje veikloje pleéiantis
formaliojo ir neformaliojo mokymo programy pasitlai, dalyvaujant konkursuose, gerinant centro
ekonoming ir intelekting baze bei esant pagalbos mokiniui specialistams.

Mokiniai gebés jsivertinti savo veiklg ir gebés savarankiskai mokytis esant pagalbos mokiniui
specialistams rengdami ir dalyvaudami projektuose, tobulindami edukacines aplinkas,
naudodamiesi moderniomis IKT programomis.

Mazés mokiniy ziniy spragos, atotrikis tarp mokymosi pleCiant suaugusiyjy formalyjj ir
neformalyjj ugdyma.

Didéjant mokiniy skaiciui aktyviau veiks mokiniy savivalda integruojant mokinius j formaliojo ir
neformaliojo ugdymo veikla, dalyvaujant projektinéje veikloje, konkursuose bei kitoje
visuomeningje veikloje.

Tobul¢jant bendruomenés nariy saugumui bei informatyvumui, pleCiantis suaugusiyjy
formaliajam ir neformaliajam ugdymui bei atsiradus mokytojy poreikiui, bus i$saugotos
mokytojy darbo vietos, Visi centro bendruomenés nariai bus iniciatyviis bei savo srities lyderiai.
Atsiradus papildomoms 1éSoms nuomojant patalpas ir VSMC tapus patrauklesniam bus praplésta
rekreaciné zona bendruomenés nariams.

Silpnyjy pusiy stiprinimas.

Mokiniy iniciatyvos dalyvauti centro kultiirinéje veikloje bei mokiniy savivaldos aktyvumas
stiprés teikiant pagalbg mokiniui: ripinantis mokiniy saugumu, teikiant konsultanty, psichologo
ir socialinio pedagogo konsultacijas bei pedagoging pagalba, veikia karjeros centras, atliekant
jvairius mokiniy poreikiy tenkinimo tyrimus, skatinant mokiniy socialinés raidos pazanga,
vertybines nuostatas ir gebéjimus, nuolatos organizuojant dalykines olimpiadas bei konkursus,
pagal galimybes mokiniams dalyvaujant miesto ir Salies olimpiadose bei konkursuose.

Mokiniai gebés isivertinti savo veiklg ir savarankiSkai mokytis taikant aiSkius ir pagristus
mokymo(si) vertinimo kriterijus bei Siuolaikinius aktyviuosius andragoginius mokymo metodus.

Mazés atskiry mokiniy ziniy spragos, atotriikis tarp mokymosi suteikiant kiekvienam mokiniui
asmeninio tobul¢jimo galimybe, integruojant juos ] dalykine veiklg, neformalyjj Svietimg ir visg
mokyklos gyvenima, esant bendryjy programy, dalyky programy ir ugdymo plany dermei,
vykstant ugdymo veiklos integracijai, individualizacijai ir diferenciacijai, pritaikant centro
erdves ugdymo procesuli.

Aktyvés mokiniy savivalda esant nuoSirdziam bendruomenés nariy bendravimui ir
bendradarbiavimui.

Stiprés centro bendruomenés nariy iniciatyvumas bei jie taps savo srities lyderiais iSanalizave ir
naudodami jsivertinimo iSvadas, planuodami bei tobulindami tolimesn¢ centro veikla, centro
vadovui ir administracijai racionaliai panaudojant jvairiy grandziy lyderiy galimybes, savo
pavyzdziu teigiamai veikiant bendruomeng, objektyviai vertinant ir skatinant iniciatyvius
bendruomenés narius.

Tikslingai naudojant ir paskirstant sukauptas 1ésas ir atsizvelgiant | centro prioritetus atsiras
galimybé plésti rekreacing VSMC zona.
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VIl. VSMC STRATEGIJA:

MISIJA

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centras — moderni, atvira pokyciams, bendradarbiaujanti,
lanksti suaugusiyjy gimnazija, teikianti LR gyventojams ir uzsienio pilieCiams mokymosi galimybes

lietuviy, rusy, lenky kalbomis.

Centras sudaro salygas suaugusiajam jgyti pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, plétoti

bendrasias kompetencijas dalyvaujant neformalioje veikloje.
Centras nuolat taiko jvairias mokymosi formas ir btdus.

VIZIJA

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centras — Siuolaikiné Svietimo institucija, jgyvendinanti

mokymosi visg gyvenimg strategija.
Centro bendruomené:

e besiremianti tautiniu paveldu, pripazintomis socialinémis, kulttrinémis vertybémis, ugdanti

tolerancija, demokratijg, humanizma, pilietiSkuma;
e teikianti mokymosi visa gyvenimg galimybes;

e siekianti mazinti socialing atskirt, ple€ianti tautiniy mazumy, migranty integracija i socialinj,

kulttirinj, ekonominj Salies gyvenimg iSsaugant jy tauting tapatybe;
e Dbendradarbiaujanti su socialiniais partneriais.

FILOSOFIJA: mokytis nickada nevélu.
STRATEGINIS PRIORITETAS: mokymas(is) bendradarbiaujant.
VIIl. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Plétoti kokybiSkas suaugusiyjy Svietimo paslaugas, uztikrinant mokymosi visg gyvenimag
strategijos jgyvendinima.

2. Kurti interaktyvias, mokymosi motyvacija skatinancias ir atotriikj tarp mokymosi
mazinancias, aplinkas.

IX. STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1.1. Plésti suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo Svietimo programy pasiiilg.

1.2. Tobulinti mokytojy profesines kompetencijas skatinant mokytis kitos specialybés.

2.1. Diegti Moodle sistema bendradarbiaujant su institucijomis, diegian¢iomis §ig sistemg ir
besidalinan¢iomis geraja patirtimi.

2.2. Organizuoti dalykinius mokymus mokytojams, siekiant sukurti kokybiskas mokymo priemones

Moodle sistemoje.

X. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Stebésenos instituciné struktiira
Plano stebésena atlieka strateginio plano rengimo ir stebésenos grupé.

Plano igyvendinimo stebésenos procesas
Gimnazijos bendruomenés nariai stebi plano jgyvendinima ir teikia sifilymus koregavimui.
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Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé
Pagrindiniai strateginio veiklos plano vykdymo rodikliai aptariami gimnazijos posédziuose kickvienais
mokslo metais 2 kartus per metus.

Plano koregavimas ir pratesimas

Planas sudaromas penkeriems metams, koreguojamas kasmet.

Xl. PROGRAMOS

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos iSvadomis keliamas strateginis tikslas:

| programa: Suaugusiyjy Svietimo paslaugy plétra.

Tikslas 1. Plétoti kokybiskas suaugusiyjy Svietimo paslaugas, uztikrinant mokymosi visg gyvenima

strategijos jgyvendinima.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy iStekliy | Planuojamas
rezultatas poreikis (tiikst. igyvendinimo
Lt.) laikas
1 2 3 4 5
1.1. Plésti Teikiama antroji Sukurtos 8-10 12 takst. Lt 2013-2017 m.
suaugusiyjy galimybe formaliojo ir
formaliojo ir suaugusiems neformaliojo
neformaliojo asmenims ugdymo
Svietimo programy | jgyti pagrindinj ir | programos,
pasitla. vidurinj padidés mokiniy
i§silavinima, skaic¢ius, VSMC
plétoti bendrgsias | taps patrauklesnis.
kompetencijas ir
didinti mokymosi
visg gyvenima
paslaugy
priecinamuma.
1.2. Tobulinti Maz¢jant mokiniy | e 90% andragogy | 10 tukst. Lt 2013-2017 m.
andragogy skaiCiui mazéja ir (mokytojy)
(mokytojy) mokytojy kriivis plecia
profesines bei atlyginimai. bendrasias ir
kompetencijas. Andragogams profesines
(mokytojams) kompetencijas.
sitiloma pleésti e 2-3 andragogai
bendrasias (mokytojai)
kompetencijas bei igyja papﬂdomg}
lgyti antrg specialybe,
specialybg. padidéja
mokytojy
kriiviai bei
atlyginimai.
PRIEMONIU APRASYMAS
Priemonés | Pasiekimo Pasie | Atsakin | Lésy Finansavimo Saltiniai
indikatorius kimo ga poreik Miesto Naci | ES Privaci
laikas Instituc IS savivaldybés | onali | fondai, 0S
lja (flikst. 1€S0s nio | kita 1€S0s,
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Lt) IS IS biud | uzsienio | 2%para
kreps | aplin | zeto | valstybiy | mos
elio kos | 1éSos | parama 1¢30s
1¢Sy 1¢Sy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1. uzdavinys Plésti suaugusiuyjy formaliojo ir neformaliojo Svietimo programy
pasiiila.
ISanalizuoti ISanalizuota | 2015 | VSMC |2 2 - - - -
formaliojo ir formaliojo ir | m. takst. | tokst.
neformaliojo neformaliojo Lt Lt
Svietimo Svietimo
poreikij. paklausa.
Bendradarbiau | Pasirasytos 2016 | VSMC |15 1 - - - 0,5
tisu bendradarbia | m. tokst. | tokst. tukst.
neformalyjj vimo Lt Lt Lt
Svietimag sutartys.
teikian¢iomis
institucijomis.
Akredituoti Akredituota | 2017 | VSMC | 8,5 6,5 - - - 2 tukst.
neformaliojo 8-10 m. tikst. | tikst. Lt
Svietimo neformaliojo Lt Lt
programas. Svietimo
programy.
1.2. uzdavinys Tobulinti mokytoju profesines kompetencijas skatinant mokytis
kitos specialybés.
Kvalifikacij | Kvalifikuoti 2017 | VSMC |9 7 - - | 2 takst. Lt -
os renginiy | andragogai m. tukst. | tukst.
lankymas, (mokytojai) Lt Lt
dalyvavimas | taiko naujoves,
tarptautiniuo | gilinasi j
seir Salies | pageidaujama
projektuose. | sritj.
Rinkos ISsiaiSkintos 2016 |VSMC |1 - - - - 1 tikst.
analizé. paklausios m. takst. Lt
specialybés, Lt
kuriy galima
mokyti VSMC.
Il programa: Interaktyviy aplinky ktirimas.

Tikslas 2. Kurti interaktyvias, mokymosi motyvacija skatinancias ir atotrikj tarp mokymosi

mazinancias, aplinkas.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy iStekliy | Planuojamas

rezultatas poreikis (tikst. igyvendinimo
Lt.) laikas
1 2 3 4 5

2.1. Diegti Suaugusiyjy Veikia nuotolinio 55 takst. Lt. 2015 m.

nuotolinio mokiniy mokymosi

mokymosi Moodle | uzimtumas dél MOODLE

sistema. darbo, Seimos sistema.

VSMC
bendruomeng

problemy skatina
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plétoti
interaktyvias
aplinkas.
2.2. Organizuoti Andragogai Visy dalyky 26 tukst. Lt. 2017 m.
dalykinius (mokytojai) andragogai
mokymus nepakankamai (mokytojai) geba
andragogams pasirenge kurti rengti el.metoding
(mokytojams) el.programas, medziagg ir dirbti
siekiant sukurti el.metoding nuotolinio
kokybiskas medziaga. mokymosi
mokymo MOODLE
priemones sistemoje.
nuotolinio Analizuojamos ir
mokymosi Moodle tobulinamos
sistemoje. sukurtos
programos. Didéja
mokymosi
prieinamumas.
VSMC tampa
konkurencingesnis
Vilniuje.
PRIEMONIU APRASYMAS
Priemonés Pasiekimo Pasiek | Atsaki | Lésy Finansavimo Saltiniali
indikatorius ‘”.‘0 nga poreik Miesto Naci | ES Privaci
laikas Instity IS savivaldybés | onali | fondai, | 0s
cha (tokst. 1€30s nio Kita 1&3os,
L) _ _ biud | uzsienio | 2%para
IS© |15 | seto | valstybi | mos
kr_eps aplin | jexoq y 1€Sos
elio kos parama
1€y 1€y
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.1. uzdavinys Diegti nuotolinio mokymosi Moodle sistemg bendradarbiaujant
su institucijomis, taikanciomis §ig sistem3 ir besidalinan¢iomis
geraja patirtimi.
Bendradarbiau | Mokymasis 2015 |VSMC |4 15 - - 1,5 1 tukst.
ti su bendradarbiauj | m. tokst. | tokst. takst. Lt.
institucijomis, | antsu Lt. Lt. Lt.
diegianc¢iomis | kolegomis,
Sig sistema. taikanciais
Gerosios nuotolinio
praktikos mokymosi
pavyzdziy MOODLE
paieska. sistemg.
IKT Jgytos IKT 2014 | VSMC |51 20 - - |21 10
priemoniy priemongs, m. tikst. | tikst. tikst. tikst.
jsigijimas. interaktyvios Lt. Lt. Lt. Lt.
lentos,
priedéliai,
planetiniai
kompiuteriai,
multimedijos ir
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| kt.

2.2. uzdavinys

Organizuoti dalykinius mokymus andragogams (mokytojams)
siekiant sukurti kokybiSkas mokymo priemones nuotolinio
mokymosi Moodle sistemoje.

Kiekvienai Kiekvienos 2014 | VSMC |7 3 - - 4 tokst. -
metodinei metodingés m. tukst. | takst. Lt.
grupei sukurti | grupés sukurta Lt. Lt.
vieng viena
pavyzding pavyzdiné
nuotolinio nuotolinio
mokymosi mokymosi
MOODLE MOODLE
sistemos sistemos
programa. programa.
Kiekvienai Sukurtos 2016 | VSMC | 15 12 - - 3 takst. -
metodinei nuotolinio m. tukst. | tikst. Lt.
grupei sukurti | mokymaosi Lt. Lt.
nuotolinio MOODLE
mokymosi sistemos visy
MOODLE dalyky I-1V
sistemos visy | klasiy
dalyky I-1V programos bei
klasiy metodiné
programas bei | medziaga
metoding
medZiaga
Skleisti geraja | VSMC 2017 |VSMC | 4 2 - - - 2 tukst.
patirtj renginiy m. tukst. | tikst. Lt.
organizavimas. Lt. Lt.
Bendravimas ir
bendradarbiavi
mas su
socialiniais
partneriais
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