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VILNIAUS SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRO 2025 METU VEIKLOS PLANAS

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro (toliau — VSMC) 2026 mety veiklos planas parengtas
vadovaujantis VSMC 2023-2027 m. strateginiu planu, 2024-2025 m. m. atlikto gimnazijos veiklos
jsivertinimo medziaga, 2025 m. strateginiy tiksly pasiekimo analize ir 2025 m. veiklos plano
igyvendinimo analize. Veiklos plane pateikta: tikslai ir uzdaviniai 2026 metams, derantys su 2023-
2027 m. strateginiu planu, jvardyti svarbiausi pasiekimai, stipriosios ir tobulintinos veiklos sritys,

numatytos jgyvendinimo priemonés, laukiami rezultatai.
VSMC PRISTATYMAS

Gimnazijos pavadinimas — Vilniaus suaugusiyjy mokymo centras. VSMC jregistruotas
Juridiniy asmeny registre, kodas 190009548.

Teisin¢ forma — biudzeting jstaiga.

Priklausomyb¢ — Savivaldybés mokykla.

Savininké — Vilniaus miesto savivaldybeé.

Svietimo jstaigos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

Svietimo jstaigos tipas — gimnazija.

Svietimo jstaigos paskirtis — gimnazijos tipo suaugusiyjy gimnazija.

Mokymo kalbos — lietuviy, rusy, lenky.

Mokymo forma — grupinio ir pavienio mokymosi (diening, vakariné); mokymo budai — kasdienis,
neakivaizdinis, nuotolinis.

Grupé — bendrojo ugdymo mokykila.

Pagrindiné veiklos rasis — vidurinis ugdymas.

Kitos $vietimo veiklos riiSys — pagrindinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis Svietimas,
kultiirinis Svietimas, Svietimui biildingy paslaugy veikla.

Jkiirimo data — 1993 m.

Adresas — Vykinto g. 11, LT-08118 Vilnius. Telefonai — (8-5) 275 15 33, (8-5) 275 15 77.

Faksas — (8-5) 275 15 77.

El pastas — rastine@vsmec. It

VSMC svetainé — http://vsmc.lt

Vilniaus 2-o0ji suaugusiyjy mokykla reorganizuota j Vilniaus suaugusiyjy mokymo centra
Lietuvos Respublikos kultiiros ir Svietimo ministerijos 1993 m. geguzés 31 d. ir Vilniaus miesto
valdybos 1993 m. birzelio 17 d. ,,Dél Vilniaus 2-osios suaugusiyjy mokyklos reorganizavimo*.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio 26 d. jsakymu ,,Dél Vilniaus

suaugusiyjy mokymo centro vidurinio ugdymo programos akreditacijos® akredituota VSMC


mailto:rastine@vsmc.lt

suaugusiyjy vidurinio ugdymo programa (valstybinis kodas 305001001). VSMC tapo pirmaja
Lietuvoje suaugusiyjy gimnazija.

Vilniaus m. savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus
2012 m. kovo 28 d. jsakymu pakeista gimnazijos vidaus struktiira ir valdymas pagal Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos vykdoma mokyklos struktiiros tobulinimo projekta
(MSTP).

Pasikeité Salies ir miesto teisés aktai, parengti ir 2024-08-28 Vilniaus m. savivaldybés tarybos
sprendimu Nr.1-600 patvirtinti nauji gimnazijos nuostatai. Gimnazijos nauja organizaciné vidaus

strukttira suderinta su Bendruoju ugdymo skyriumi ir patvirtinta nuo 2024-09-01.
Misija
VSMC - daugiakultiré gimnazija, vykdanti suaugusiyjy pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programas, ugdanti kiekvieno mokinio dvasines galias, kompetencijas, biitinas savarankiSkam

gyvenimui ir karjeros jgyvendinimui.
Vizija
VSMC - Siuolaiking, atvira kaitai Svietimo bendruomené, sudaranti testinio mokymosi sglygas
kiekvienam mokiniui pagal jo gebéjimus ir poreikius.
Vertybés

Bendravimas ir bendradarbiavimas.

Pagarba sau ir kitiems, gimnazijos tradicijoms.
PilietiSkumas ir tautiSkumas.

Mokymasis visg gyvenima.

Atsakomyb¢ uz veiklg ir mokymasi.
Filosofija
Mokytis niekada nevélu.
Strateginiai prioritetai

Veiksminga gimnazijos veikla.
Palanki darbui ir mokymuisi fiziné ir emociné aplinka.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas.



Pedagoginiai darbuotojai

Visi VSMC pedagoginiai darbuotojai yra jgij¢ aukstajj iSsilavinima.

Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

10

4
3
3
2 2 2
2
1
0 0
A A

iki25m. 26-29 30-39 40-49 50-54 55-59 60-64 65 metai

metai metai metai metai metai metai ir daugiau

Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza

8
7
3
1
e
P P

iki 2 mety 2-5 metai 6-10 mety 11-15mety 16-20 mety 20-25 metai daugiau
negu 25
metai

10

w A U1 O N

=N



Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacija
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VSMC pedagoginiy darbuotojy Kaita minimali, mokytojy amziaus vidurkis — 51,7 metai.
76,2% mokytojy darbo stazas — 15 ir daugiau mety. 85,7% mokytojy turi andragogikos pagrindy
kvalifikacijos pazyméjimus. 52,4% mokytojy yra jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija
— tai stiprias bendrgsias, andragogines ir dalykines kompetencijas turintys pedagogai. Mokytojy veikla
grindziama profesinio tobuléjimo, bendradarbiavimo, geryjy praktiky paieskos ir dalijimosi su
kolegomis principais. Stabili, turtingos darbo patirties, aukstos pedagoginés kvalifikacinés kategorijos
mokytojy bendruomené sglygoja kokybiska ugdymo process.

VSMC vadovauja I vadybing kategorijg ir Edukologijos (andragogo) magistro laipsnj turintis

direktorius.
Personalas

Aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal amziy
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Aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal darbo stazg VSMC
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VSMC dirba: vienas direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams, vienas administratorius, vienas
IT specialistas, vienas pastaty prizitrétojas, kiemsargio, valytojo ir budétojy-sargy funkcijas dalijasi
penki asmenys. Aptarnaujanéio personalo kaitos néra. Jy amzius — nuo 31 iki 65 mety, darbuotojy

amziaus vidurkis — 51 mety.

Mokiniai

Mokiniy skaiciaus kaita

449
406
| I

2022-2023 m. m. 2023-2024 m. m. 2024-2025m.m. 2025-2026 m.m.

500

425

400

300

200

100




100

80

60

40

2

o

25

20

15

10

[€,]

Trejy mokslo mety duomenys atskleidzia kintan¢ig mokiniy skai¢iaus dinamikg. Kiekvienais
metais VSMC mokosi daugiau negu 300 mokiniy. Naujy mokiniy apklausos duomenys rodo, kad
dauguma naujoky VSMC rinkosi vadovaudamiesi gerais draugy, pazjstamy ar baigusiyjy miisy
gimnazijg atsiliepimais. Daugiau negu pusé (62,1%) visy besimokanciyjy VSMC — tai jauni, iki 22

Mokiniy sudéties pagal amziy kaita (procentais)
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Kasmet auga mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymo poreikiy, skai€ius: nuo 2022-2023 m. m.
iki 2025-2026 m. m. tokiy mokiniy padaugéjo daugiau negu trigubai.

Ugdymo (si) pasiekimai

Mokykliniy brandos egzaminy rezultaty vidurkis (procentais)
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Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultaty vidurkis
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Mokiniy dalyvavimas konkursuose, olimpiadose ir pasiekti rezultatai

Olimpiados 2022 m. | 2023m. 2024 m. | 2025 m.
| etapas 49 69 113 104

Il etapas 4 2 2 0

Il etapas - 1 - -
Pasiekti rezultatai (I-111 vietos Vilniaus m.) 0 1 (I vieta) |0 0
Tarptautiniai, Salies ir Vilniaus m. konkursai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
,Olympis* 34 25 10 0
,»Kengura“ 11 - - -
,,Bebras® 13 10 12 18
Vertimo projektas ,,Tavo zvilgsnis* 13 11 4 1
Lietuvos Respublikos Konstitucijos egzaminas 14 15 10 15
Respublikinis Lietuvos suaugusiyjy formaliojo 1 1 - -
ugdymo jstaigy (centry, gimnazijy ir pan.)

mokiniy kiirybiniy darby - koliazy konkursas -

paroda ,,AS ir mano ateities Lietuva®. Tauragés

suaugusiyjy mokymo centras. (2022/2023)

Biologijos egzaminas ,,Atlieky kulttira“ - 8 12 -

Salies jvairiy dalyky kiirybiniy darby konkursai | 30 21 20 15
Pasiekti rezultatai (I-1II vietos Salies mastu) - 1(1 vieta) | - -

VSMC vykdoma mokiniy akademiniy pasiekimy pokyCiy stebésena ir ieSkoma priemoniy
gerinti pasiekimus. Metodin¢je ir Mokytojy tarybose kasmet vykstanti mokiniy PUPP, VBE, MBE ir
pazangos rezultaty analizé padeda pasirinkti ir taikyti tikslingesnius ir veiksmingesnius mokymo
metodus, planuoti ugdymo procesa ir siekti geresniy rezultaty. Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai
kasmet kinta. Sékmingai islaikyty VBE rezultaty procentinis pokytis palyginus su pra¢jusiais mokslo
metais: + 11,55%, PUPP rezultaty pokytis + 3,8 %.

Trecdalis absolventy toliau tgsia mokslus aukstosiose ar profesinése mokyklose.

VSMC mokiniai nuolat dalyvauja mokomyjy dalyky olimpiadose. Noriai dalyvaujama salies ir
Vilniaus m. konkursuose, bet dalyviy skai¢iy riboja objektyvios aplinkybés — vykdymo laikas, laiko
nesuderinamumas dél darbo, Seimyniniy aplinkybiy. Neakademiniai mokiniy pasiekimai stiprina
asmening Uigt] (motyvacija, pasitikéjima savimi, saviverte), skatina kiirybiskuma, gilina dalyko teorines

ir praktines Zinias.
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2024-2025 MOKSLO METU PLACIOJO ISIVERTINIMO REZULTATU
APIBENDRINIMAS

Stiprieji ir 2025-2026 m. m. tobulintini veiklos aspektai

STIPRIOSIOS VEIKLOS SRITYS

Rodiklis 3.1.1.

Rodiklis 3.1.2.

Rodiklis 3.1.3.

Rodiklis 3.2.1.

Rodiklis 4.1.1.
susitaritnai

Rodiklis 4.1.2.

Rodiklis 4.1.3.

Rodiklis 4.2.1.

Rodiklis 4.2.3.

Rodiklis 4.3.1.

Rodiklis 4.3.2.
tobuléjimas

Tranga ir priemonés

Pastatas ir jo aplinka

Aplinky bendraktra

Mokymasis ne mokykloje

Perspektyva ir bendruomenés

Lyderysté
Mokyklos savivalda

Veikimas kartu

Mokyklos tinklaveika

Kompetencija

Nuolatinis profesinis

Ivert. TOBULINTINOS VEIKLOS SRITYS Ivert.

38

38

3.8

3.8

38

3.8

E)

3.8

38

39

Rodiklis 1.1.1. Asmenybés tapsmas 32

3

Rodiklis 2.3..1. Mokymasis 34

3

Rodiklis 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 34
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2026 M. VEIKLOS PLANO TIKSLAI IR UZDAVINIAI SIEKIANT STRATEGINIO PLANO

IGYVENDINIMO

Atsizvelgiant | Salies ir miesto Svietimo politika numatancius dokumentus, gimnazijos SSGG

analiz¢ ir strategines iSvadas, keliami tokie 2023-2027 m. strateginiai tikslai ir uzdaviniai:

1.

Tikslas. Ugdymo veiksmingumo didinimas: mokiniy atsakomybés uz savo mokymasi

stiprinimas ir mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas.

1.1.
1.2.

2.1.
2.2.
2.3.

Stiprinti mokiniy atsakomybe uZ pasiekimus ir aSmening¢ paZzangg.

Tobulinti mokytojy profesing kvalifikacija, atitinkancig Siuolaikinius reikalavimus.
Tikslas. Palankiy darbo ir mokymosi aplinky vystymas.

Puoseléti gimnazijos emocing ir fizing aplinka.

Plétoti edukacines aplinkas.

Uztikrinti mokymosi prieinamumg ir lygias galimybes.
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2026 M. PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas: Ugdymo veiksmingumo didinimas: mokiniy atsakomybés uz savo mokymasi stiprinimas ir mokytojy profesinés kvalifikacijos

tobulinimas.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai
1. Stiprinti mokiniy atsakomybe | 1.1. Mokiniy jtraukimas j sisteminga | Administracija Per metus Mokymo 1ésos
uz pasiekimus ir asmening¢ | mokymosi stebéjimg ir jsivertinimg. | Dalyky mokytojai Intelektiniai
pazanga. Klasiy auklétojai 1Stekliai
1.2. Mokiniy mokymosi pasiekimy ir | Administracija Per metus Mokymo 1ésos
pazangos vertinimo veiksmingumo | Mokytojy taryba Intelektiniai
stebésena. Dalyky mokytojai iStekliai
Svietimo pagalbos
specialistai
1.3. Gabiy mokiniy ugdymas. Administracija Per metus Mokymo 1éSos
Mokytojy taryba Intelektiniai
Dalyky mokytojai iStekliai
1.4. Pagalba mokiniams rengiantis | Klasiy auklétojai Per metus Savivaldybés
s¢kmingai baigti ugdymo(si) procesa. | Mokytojy taryba biudzeto ir
Dalyky mokytojai mokymo 1éSos
Svietimo pagalbos Intelektiniai
specialistai ir mokinio iStekliai
padé¢jéjai
Karjeros konsultavimas
2. Siekti mokiniy asmeninés | 2.1. Mokiniy lyderystés, | Administracija Per metus Mokymo 1ésos
agties. kirybiskumo ir savanorystés | Dalyky mokytojai Intelektiniai
iniciatyvy skatinimas jtraukiant juos j | Mokytojy taryba iStekliai
tarptautiniy, Salies ir mokyklos
projektus, socialines veiklas,
neformaliojo  Svietimo renginius.

Projekty valdymo jgiidZiy ir patirties
sklaida, metodinio darbo jvairinimas.
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3. Tobulinti mokytojy profesing | 3.1. Bendruomenés susitarimai dél | Administracija Per metus Mokymo, projekty
kvalifikacija, atitinkancig | kvalifikacijos  tobulinimo,  gristi | Mokytojy taryba ir paramos lésos
Siuolaikinius reikalavimus. veiklos jsivertinimu ir prioritetais. Dalyky mokytojai Intelektiniai
Svietimo pagalbos iStekliai
specialistai ir mokinio
padéjéjai
3.2. Mokytojy mokymasis kartu, | Administracija Per metus Mokymo, projekty
individualiai ir kolegialiai. Mokytojy taryba ir paramos lésos
Dalyky mokytojai Intelektiniai
Svietimo pagalbos 1Stekliai
specialistai ir mokinio
padéjéjai
3.3. Jgyty kompetencijy taikymas | Administracija Per metus Mokymo, projekty
ugdymo procese. Mokytojy taryba ir paramos léSos
Dalyky mokytojai Intelektiniai
iStekliai
3.4. Gerosios patirties sklaidos tarp | Administracija Per metus Mokymo, projekty
socialiniy partneriy Salyje ir mieste | Mokytojy taryba ir paramos léSos
testinumas. Dalyky mokytojai Intelektiniai
iStekliai
2. Tikslas: Palankiy darbo ir mokymosi aplinky vystymas.
UZzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai
1. Gimnazijos emocinés ir fizinés | 1.1. Pagalba naujiems mokiniams | Administracija Mokslo mety pradzia | Savivaldybés

aplinkos puosel¢jimas.

sickiant sklandzios jy adaptacijos | Psichologas, psichologo biudzeto, mokymo
gimnazijoje. asistentas ir paramos léSos
Klasiy auklétojai Intelektiniai
iStekliai
1.2. Palankaus mikroklimato, | Administracija Per metus Savivaldybés

mokiniy psichologinio ir fizinio
saugumo uztikrinimas.

Psichologas, psichologo
asistentas
Klasiy auklétojai

biudZeto, mokymo
ir paramos léSos
Intelektiniai
iStekliai
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1.3.  Palankiy darbo  salygy, | Administracija Per metus Savivaldybés
darbuotojy lygiy galimybiy, emocinio | Psichologas, psichologo biudzeto, mokymo
ir fizinio saugumo uztikrinimas. asistentas ir paramos lésos
Intelektiniai
istekliai
1.4.  Sklandzios  komunikacijos | Administracija Per metus Savivaldybés
palaikymas. biudzeto, mokymo
ir paramos léSos
Intelektiniai
iStekliai
2. Edukaciniy aplinky plétra. 2.1. Praktiniai mokymai apie darba su | Administracija Per metus Savivaldybés
pazangiomis skaitmeninémis | Dalyky mokytojai biudzeto, mokymo
technologijomis, skirti mokytojams ir | IT specialistas ir paramos léSos
mokiniams. Intelektiniai
iStekliai
2.2. ,,Tamo bibliotekos elektroninio | Bibliotekininké Per metus Savivaldybés
katalogo naudojimas ugdymo biudzeto, mokymo
procese. ir paramos l¢Sos.
Intelektiniai
iStekliai
2.3. Naujy ir atnaujinty SMP i§ e- | Dalyky mokytojai Per metus Intelektiniai
mokyklos portalo naudojimas iStekliai
ugdymo procese.
2.4. Ugdymas gimnazijos artimoje | Administracija Per metus Mokymo 1éSos
aplinkoje, jvairiuose miesto ir/ar | Dalyky mokytojai Intelektiniai
Salies objektuose. iStekliai
3. Mokymosi prieinamumo ir | 3.1. Mokymosi formy ir biidy pasitla. | Administracija Per metus Mokymo 1ésos
lygiy galimybiy uZztikrinimas. Klasiy auklétojai
3.2. Virtualios Moodle mokymosi | Administracija Per metus Savivaldybés
aplinkos panaudojimas. Mokytojy taryba biudzeto, mokymo
Dalyky mokytojai ir paramos 1éSos
Intelektiniai
iStekliai
3.3. Laikinyjy grupiy, skirty mokytis | Administracija Per metus Mokymo léSos

pavieniy dalyky, sudarymas.

Mokytojy taryba
Klasiy auklétojai
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3.4. SUP mokiniy ugdymas.

Administracija

Mokytojali

Svietimo pagalbos
specialistai ir mokinio
padéjéjai

Per metus

Mokymo
(LéSos

1€Sos
pagalbos

specialistams)
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TIKSLO PASIEKIMO IR UZDAVINIU JGY VENDINIMO RODIKLIAI
1. Tikslas: Ugdymo veiksmingumo didinimas: mokiniy atsakomybés uz savo mokymasi stiprinimas ir mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026 metai

1. Stiprinti mokiniy
atsakomybe¢ uz pasiekimus ir
asmening pazanga.

Apie 50 % mokiniy ne reCiau kaip karta per
pusmet] jsivertina individualig pazanga.

Ne maziau kaip 90 % mokytojy fiksuos ir jtrauks
mokiniy  individualios paZangos steb¢jimag |
kaupiamgj; balg. Kaupiamasis balas darys jtaka
mokiniy ugdymo rezultatams.

Klasés auklétojai karta per ketvirt] rengia
auklétiniy lankomumo ir pazangumo stebésenos
ataskaitas, kurios aptariamos MT ir/ar direkciniy
poseédziy metu.

Veiklos kokybés placiojo jsivertinimo (toliau —
Veiklos jsivertinimas) duomenimis, 2.1. srities
,Ugdymo planavimas®; 2.2. srities ,,Vadovavimas
mokymuisi®“ 2.2.1. rodiklis ,,Mokymosi likes¢iai ir
mokiniy skatinimas® (mokytojy tik¢jimas mokiniy
galiomis; mokymosi motyvacijos zadinimas); 2.4.
srities ,,Vertinimas ugdant® 2.4.1 rodiklis ,,Vertinimas
ugdant® (vertinimo kriterijy aiSkumas, vertinimo
formy jvairove, pazangg skatinantis grjztamasis
rySys); 2.4.2. rodiklis ,,Mokiniy jsivertinimas®
(vertinimas pagristas mokytojo ir mokinio dialogu;
pasiekimy vertinimo reik§mé mokymosi valdymui)
vertinami 3-3,5 kokybés lygiu.

Mokytojai skatina mokinius stebéti savo mokymosi
pazangg ir pasiekimus naudodami jvairius vertinimo
Jrankius.

Mokiniai jsivertindami ir stebédami savo mokymosi
pazangg , geba prisiimti asmening atsakomybe uZ
mokymasi.

Nuosekli tarpusavio sgveika tarp mokytojo ir mokinio
padeda stiprinti veiklos jsivertinima.

Mokytojai analizuoja ir aptaria kiekvieno mokinio
pasiekimus, nustato liikes¢ius ir planuoja tolesnj mokymosi
procesa.

Naudojami formuojamasis, apibendrinamasis ir iSorinis
vertinimai padeda ugdytis mokinio kompetencijoms ir laiku
teikti reikiamg mokymosi pagalba.

Klasiy auklétojai reguliariai teikia mokiniy lankomumo
stebésenos ir pasiekimy rezultaty ataskaitas, kurios
analizuojamos VSMC posédziuose.
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MT ir/ar direkciniy posédziy protokolai. Dalyky
mokytojai mokinius supazindina su kaupiamojo balo
sandara, skatina  kaupti kreditus, prisiimant
atsakomybe uz mokymasi. Kaupiamojo balo jtaka
mokymosi rezultatams.

Veiklos jsivertinimo duomenimis, 1.2. srities
,Pasiekimai ir pazanga®“ 1.2.1 rodiklis ,,Mokinio
pasiekimai ir paZanga“ (mokinio pasiekimai ir
pazanga atitinka jo asmening patirtj ir galias; mokinio
pasiekimai ir paZanga sistemingai stebimi ir skatinami
visose mokymosi srityse); 1.2.2. rodiklis ,,Mokyklos
pasiekimai ir paZzanga“ (mokiniy pasiekimai atitinka
Bendryjy programy tikslus ir mokiniy galias;
sisteminga mokiniy pasiekimy rezultaty stebésena;
individualiy mokymosi strategijy taikymas) vertinami
mazdaug 3 kokybés lygiu.

Mokiniy apklausos, skirtos VSMC 2024 mety
veiklos plane numatyty priemoniy veiksmingumui
jvertinti (toliau — Apklausa) duomenimis, 70-90 %
mokiniy patvirtina, kad gimnazijoje vykdomas
ugdymo procesas sudaro palankias sglygas jy
asmeninei pazangai ir pasiekimams.

Mokymosi proceso metu analizuojama, kaip pagal
tvarkos apraSa vyksta mokiniy pasiekimy ir pazangos
isivertinimas. Mokytojai fiksuoja pasirinkta forma mokinio
veiklas ir sukauptus kreditus ir bent kartg per metus, aptargs
su mokiniu jraSo kaupiamajj pazymj j dienyna. Sis
kaupiamasis pazymys gali turéti jtakos mokiniy ugdymo
pasiekimams.

Organizuoty I ir II turo olimpiady, dalykiniy ir kity
konkursy skaicius, dalyvavusiy mokiniy skaicius.
Patobulinty kompetencijy sarasas.

Mokiniams organizuojamos dalyky I turo olimpiados,
dalykiniai ir kt. konkursai. Gabiausi mokiniai dalyvauja
miesto olimpiadose ir miesto, respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose.

Mokiniai dalyvaudami dalykinése olimpiadose ir
dalykiniuose ~ konkursuose  ugdosi  kompetencijas
(komunikavimo, kultliring, paZinimo, kiirybiSkumo,

socialing, emocing, sveikos gyvensenos, pilietiSkumo ir
skaitmening), gilina Zinias ir stiprina visapusiS$kus savo
gebéjimus.
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Individualiy mokymosi plany keitimo skaiCius.
Bandomyjy VBE, PUPP skai¢ius. Mokiniy, i$laikiusiy
VBE ir PUPP, skaiCius. VBE, PUPP jvertinimai.
Mokiniy pazangumo rodikliai.

Mokiniy, tesian¢iy mokymasi aukstosiose ir
profesinése mokyklose, skaiCius.
Platusis jsivertinimas 2.1.3. rodiklis ,,Orientavimasis |
mokiniy poreikius* (mokiniy individualiy mokymosi
poreikiy analizé¢; pedagoginés pagalbos teikimas;
mokiniy pasiekimy ir pastangy  vertinimas ir
skatinimas) jvertintas 3-3,5 kokybés lygiu.

Mokiniy apklausa: individualaus plano dalykus
renkuosi pagal savo ateities planus — vertinamas apie
3,5 kokybés lygio; mokydamasis, jeigu reikia, galiu
keisti individualy ugdymo plang — vertinamas apie 3,5
kokybés lygio; sudarydamas individualy ugdymo
plang gaunu naudingy patarimy — vertinamas apie 3,5
kokybes lygio.

Mokiniams reguliariai teikiamas griztamasis rysys
suteikia galimybe analizuoti, jsivertinti savo zinias,
gebéjimus ir pasalinti mokymosi spragas, o mokytojams —
diferencijuoti ugdymo turinj, sklandziau organizuoti
ugdymo procesg. Diagnostiniy testy, bandomyjy PUPP ir
bandomyjy VBE rezultaty analizé padeda mokiniams
valdyti savo mokymosi procesa. Mokiniams pasitlyta atlikti
individualaus mokymosi stiliaus anketa, kurios rezultatai
padeda individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo procesa.
Mokytojai rengia pritaikytas ir/ar individualizuotas
programas, taiko jtraukiojo mokymo(si) metodus pagal
psichologiniy pedagoginiy tarnyby rekomendacijas; SUP
mokiniams teikiama Svietimo pagalba.

Mokymas(sis) orientuotas |
geb¢jimus, poreikius ir likesc¢ius.

Dalyky mokytojai konsultuoja mokinius II-y gim. klasiy
- pasiekimy patikrinimo ir III-IV gim. klasiy - VBE
klausimais. PUPP ir VBE bandomieji vyksta teisés akty
nustatyta tvarka. Mokiniai jsivertindami dalyky pasiektas
kompetencijas, zinias ir gebéjimus geriau geba pasiruosti
PUPP ir VBE.

Mokiniai  konsultuojami renkantis ir/ar keiiant
individualy ugdymo plang atsizvelgiant j tolimesnius studijy
ir karjeros planus.

kiekvieno mokinio

2. Siekti mokiniy asmeninés
agties.

Organizuoty parody, renginiy, stendy, projekty
skaiCius. Patobulinty kompetencijy sarasas. Placiojo

isivertinimo rezultatais, 3.1. Srities  ,]Jgalinanti
mokytis fiziné aplinka® 3.1.3. rodiklis ,,Aplinky
bendrakiira®  (mokinys gali jaustis gimnazijos

Seimininku, patalpose eksponuojami jvairiis mokiniy
pasiekimai) jvertintas 3-3,5 kokybés lygiu.

70-90 % mokiniy apklausos dalyviy patvirtina, kad
gimnazijoje vykdomi jvairiis projektai, organizuojami
jvairlis renginiai, socialinés pilietinés akcijos, kad
dalyvavimas projektuose pagilina ir jtvirtina dalyko
zinias, stiprina informacijos paieskos gebéjimus,
padeda kirybiskai naudoti surinkta informacija,
stiprina pasitik¢jima savimi, dalyvavimas renginiuose

Mokiniai skatinami dalyvauti pazinting€je, socialin¢je -
pilietiSkumo, projektingje, kiirybisSkumo, kultiirin¢je ir kt.
veiklose. Puoselé¢jami bendruomenés tradicijos, tapatumo su
gimnazija jausmas.

Mokiniai tobulina komunikavimo, kultiirine,
kirybiSkumo, pazinimo, pilietiSkumo, skaitmeniné ir
socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencijas,
karjeros planavimo jgiidZius. Dalyvavimas neformaliojoje
veikloje prisideda prie mokiniy asmeninés tgties.
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suartina su bendraklasiais, stiprina tapatumo su
VSMC jausma, didina pasitenkinimg tuo, kad
mokomasi $ioje gimnazijoje.

Individualiy ir grupiniy konsultacijy skaiCius
karjeros klausimais. Pagal poreikj sudaryti asmeniniai
karjeros planai.

Abiturienty, tesianciy mokslus
aukstosiose/profesinése mokyklose, skaicius.
Mokiniy apklausa: individualaus plano dalykus

renkuosi pagal savo ateities planus — vertinamas apie
3,5 kokybés lygio; mokydamasis, jeigu reikia, galiu
keisti individualy ugdymo plang — vertinamas apie 3,5
kokybés lygio; sudarydamas individualy ugdymo
plang gaunu naudingy patarimy — vertinamas apie 3,5
kokybés lygio; profesinis informavimas —vertinamas
apie 3,5 kokybés lygio.

3. Mokytojy profesiné
kvalifikacija, atitinkanti
Stuolaikinius reikalavimus.

Susitarta dél VSMC 2026 mety kvalifikacijos
tobulinimo sri¢iy ir parengtas pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo planas.

VSMC  2026-2028 mety pedagoginiy darbuotojy
prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sritis:

e skaitmeniniy kompetencijy ir dirbtinio
naudojimo principy stiprinimas;

e jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
tobulinimas;

e kulturinio identiteto, tarpkultiirinés ir pilietiSkumo
kompetencijy stiprinimas; pilietinio atsparumo korupcijai,
dezinformacijai ir kibernetinio rastingumo stiprinimas;

e ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimas kokybiskam ugdymo proceso organizavimui;
reflektavimo orientuoto ] ugdymo metody taikymo
stiprinimas; savivaldaus mokymosi ir gebéjimy mokytis
stiprinimas;

e STEAM (angly kalba — Science, Technology,
Engineering, Art, Mathematics) veikly organizavimo
stiprinimas, tarpdalykiniy mokymosi turinio temy
integravimas, ugdytiniy motyvavimas, jy individualios
pazangos ir pasiekimy fiksavimo tobulinimas;

e lyderystés ugdymui, vadovavimo, konstruktyvaus

intelekto

kompetencijos
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bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy
tobulinimas. Duomenimis gristy sprendimy priémimo,
mentorystés, dialogo kultiiros, mokymosi su kitais ir i§ kity,

kolegialaus griztamojo rySio, psichologinés gerovés
stiprinimo kompetencijy tobulinimas;
e cmocinés-motyvacinés  kompetencijos  stiprinimas.

Emocinio intelekto, streso valdymo ir socialinés sgveikos
geb¢jimy plétojimas, konstruktyvaus reagavimo j pokycius,
jtampos valdymo, konfliktiniy situacijy ir profesinio
atsparumo stiprinimas. Socialiniy emociniy kompetencijy,
emocinés geroveés ir profesinio atsparumo stiprinimas,
emocinés-motyvacinés  kompetencijos  ugdymas ir
stiprinimas.

Kasmet organizuojami ne maziau kaip 2-3 bendri
kvalifikacijos tobulinimo seminarai pagal mety
prioritetus.

Visi mokytojai ne maziau kaip 5 dienas tobulina
kvalifikacija.

Kolega-kolegai mokymai aktualiomis (ugdymo
turinio atnaujinimo, nuotolinio mokymo  (-si),
jtraukiojo ugdymo ir kt.) temomis organizuojami
pagal poreikj.

Vyksta 2-3 bendri kvalifikacijos tobulino seminarai
pagal nustatytas kvalifikacijos tobulinimo sritis.

Mokytojai ne maziau kaip 5 dienas tobulina
kvalifikacijg. Vyksta kolegialus griztamasis rySys,
dalyjimasis gergja patirtimi ,,Kolega-kolegai®, atsizvelgiant
profesinio tobul¢jimo prioritetus, siekiant stiprinti ugdymo
proceso kokybe ir mokytojy kompetencijas.

Mokytojai parinkdami ir taikydami tinkamiausius

mokymos(si) metodus ir priemones praturtina
ugdymo  turinj, didina  ugdymo  proceso
veiksminguma.

Mety veiklos planuose numatytos priemonés ir jy
igyvendinimo ataskaitos.

Veiklos jsivertinimo rezultatais, 3.1. srities
»lgalinanti mokytis fiziné¢ aplinka® 3.1.1. rodiklis
Sranga ir priemonés“ (Siuolaikiniy mokymosi
priemoniy ir jrangos jvairoveé) vertinamas apie 3,5
kokybés lygio.

Mokytojy naudojamos mokymo (si) priemonés skatina
ugdytis mokiniy kompetencijoms.

Vadovaujantis  ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas jgyvendinan¢iy mokykly
Svietimo apriipinimo standartu®, vyksta mokytojy kabinety
turtinimo bei mokymo priemoniy naudojimo ir poreikio
stebésena; pagal finansines galimybes poreikis tenkinamas.
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Mokytojai dalyvaus ne maziau kaip 2 gerosios Mokytojai dalyvauja ne maziau kaip 2 gerosios patirties
patirties sklaidos renginiuose per metus. sklaidos veiklose. Mokytojai patobulina profesines

Mety veiklos planai ir mety veiklos plany | (dalykines) kompetencijas. Stiprinama socialiné partneryste
igyvendinimo ataskaitos. diegiant Svietimo naujoves. Parengta mety veiklos plano
jgyvendinimo ataskaita.
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2. Tikslas: Palankiy darbo ir mokymosi aplinky vystymas.

UzZdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026 metai

1. Gimnazijos emocinés ir
fizinés aplinkos puoseléjimas.

70-90 %  naujy mokiniy teigiamai vertina
gimnazijos skiriamg démesj adaptacijai, teikiamag
Svietimo pagalba, kuriamg mokymosi aplinka,
saugumo jausma. 70-90 % naujy mokiniy jauciasi
pritape ir, jeigu reikéty rinktis, vél pasirinkty VSMC.

2025-2026 m. m. lapkri¢io ménesj atlikta naujy mokiniy
adaptacijos apklausa, jos rezultatai pristatyti iSpléstiniame
Mokytojy tarybos posédyje.

Apklausos duomenimis 70-90 % mokiniy gerai ir
labai gerai vertina kuriamg fizinj, psichologinj
saugumg, tarpasmeninius santykius, mikroklimatg;
stiprus jy tapatumo jausmas.

Veiklos jsivertinimo rezultatais, mokiniai 2.3.
srities ,,Mokymosi patirtys* 2.3.2. rodiklj ,,Ugdymas
mokyklos gyvenimu“ (geranoriski bendruomenés
santykiai, tapatumo jausmas, tvarkos taisykliy
laikymasis, renginiy jvairové) vertina apie 3,5
kokybes lygio; 3.1. srities ,,Jgalinanti mokytis fiziné
aplinka*“ 3.1.2. rodiklj ,,Pastatas ir jo aplinka (jauki,
saugi ir patogi mokymaosi aplinka) — ne Zemesniu negu
3,5 kokybés lygiu; rodikl; 3.1.3 ,,Aplinky bendrakiira“
(mokinys gali jaustis gimnazijos Seimininku,
patalpose eksponuojami jvairiis mokiniy darbai) — 3-
3,5 kokybés lygiu.

Nuolat kuriama ir puoseléjama saugi bei mokymui
palanki aplinka, kuri wuZztikrina teigiamg psichologinj
mikroklimata, leis mokiniams sklandziai dirbti ir susikaupti
mokymosi procesui, siekiant geresniy akademiniy rezultaty
ir asmeninio augimo. Kiekvienam mokiniui, nepriklausomai
nuo jo ugdymosi poreikiy ar gebéjimy, suteikiamos
vienodos galimybés mokytis. Psichologo asistentas parengia
informacijg auklétojams, organizuoja klasés valandéles apie
mokiniy emocinio atsparumo stiprinimg, padedantj kovoti
su stresu ruosSiantis PUPP ir VBE.

Veiklos jsivertinimo rezultatais, mokytojai ir
darbuotojai  2.3.2. rodikl;} ,Ugdymas mokyklos
gyvenimu® (geranoriski bendruomenés santykiali,
tapatumo jausmas, tvarkos taisykliy laikymasis,
renginiy jvairové) vertina ne Zemesniu negu 3,5
kokybés lygiu.

Psichosocialiniy  rizikos  veiksniy
darbuotojy gerovei yra toleruotinas.

poveikis

Gimnazijos psichosocialiniams rizikos veiksniams
jvertinti atlickama tiksliné darbuotojy apklausa, jos
rezultatai pristatomi VSMC bendruomenei. Visi mokiniai
pasirasytinai supaZindinami su gimnazijos VSMC mokiniy
mokymosi ir elgesio taisyklémis, skatinami jy laikytis.
Isiklausoma | mokytojy ir darbuotojy fizinés aplinkos
gerinimo poreik] ir pagal finansines galimybes | juos yra
atsizvelgiama. Vyksta emocinés aplinkos vertinimo
stebésena, jos puosel¢jimui organizuojami renginiai ir
iSvykos gimnazijos mokytojams ir darbuotojams,
palaikomos bendruomeng telkiancios tradicijos.

Veiklos jsivertinimo rezultatais, 4.2.3. rodiklio
,Mokyklos tinklaveika® (VSMC  atvirumas,

Nuolat ir operatyviai teikiama informacija bendruomenei
Svietimo naujoviy ir darbo organizavimo klausimais visais
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komunikacijos  operatyvumas,  prasmingas

ir

naudingas bendradarbiavimas) vertinamas apie 3,5

kokybés lygio.

Pagal poreikj dalijamasi informacija apie UTA

(daznumas, budai, tikslinés grupés ir temos).

turimais informacijos kanalais. Dalijimasi informacija apie
ugdymo turinio atnaujinimg su VSMC bendruomene ir
socialiniais partneriais.

Kolegialiai dalijamasi geraja patirtimi su VSMC
pedagoginiais darbuotojais.

Su ugdymo proceso organizavimu  susijusiems
duomenims surinkti ir apdoroti naudojamos OneDrive
dokumenty bendrinimo galimybés.

2. Edukaciniy aplinky plétra.

Naujy mokymy skaicius.

Mokytojai ir klasiy auklétojai supazindina naujus
mokinius su VSMC naudojamomis skaitmeninémis
priemonémis — VMA Moodle, el. dienynu, Microsoft Office
365 paskyromis, kad jie galéty sékmingai naudotis
Siuolaikinémis mokymosi technologijomis. Mokiniai lavina
savo jgidzius dirbdami su skaitmeninémis mokymosi
priemonémis ir iSnaudoja jy teikiamas galimybes.
Mokytojai konsultuojami SMP pasirinkimo, VMA Moodle
kursy turinio tobulinimo ir kitais klausimais.

Bibliotekos lankytojams organizuoti mokymus
kaip naudotis su ,,Tamo bibliotekos* elektroniniu

katalogu.

Siekiant gerinti mokymosi aplinkg ir didinant
pricinamumg, bibliotekos fondas nuolat papildomas naujais
lediniais: skaitmeninémis mokymo priemonémis, grozine ir
metodine literatiira, vadovéliais ir kt. Bibliotekininkas
atnaujina ,,Tamo bibliotekos“ elektroninj katalogg
papildydamas naujai gautais leidiniais ir administruoja
mokiniy bei mokytojy paskyras Tamo platformoje.
Turédami elektronines paskyras, mokiniai ir mokytojai gali
nuotoliniu budu pasitikrinti turimus leidinius, stebéti jy
grazinimo terminus ir prasitesti naudojimo laika.

Skaitmeniniy priemoniy naudojimo skaicius.

Skaitmeniniy mokymo priemoniy jtraukimas j ugdymo
procesa suteikia galimybes modernizuoti ir efektyvinti
ugdymo procesa. Mokytojai naudoja Nacionalinés §vietimo
agentliros nemokamas skaitmenines mokymosi priemones
(uZduoCiy banka, simuliacijas, vaizdo ir garso medijy
medziaga, edukacinius zaidimus ir pan.).
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Mokytojai ne maziau kaip kartg per pusmetj veda
pamokas gimnazijos artimoje aplinkoje, jvairiuose
miesto ir/ar Salies objektuose, virtualiose erdvése.
Veiklos jsivertinimo rezultatais, mokiniai 3.2. srities
»~Mokymasis be sieny*“ 3.2.1. rodiklj ,,Mokymasis ne
mokykloje“  (mokyklos  aplinkos  naudojimas
ugdymui, edukacinés iSvykos) vertina 3-3,5 kokybés
lygiu; 3.2.2. rodiklj ,,Mokymasis virtualioje erdvéje*

(IKT naudojimas ugdymo(si) procese) — 3-3,5
kokybes lygiu.

Apklausos duomenimis, 70-90 % mokiniy
patvirtina, kad gimnazijoje vyksta pamokos

netradicinése erdvése, kad tokios pamokos plecia jy
akirat], padeda pagilinti dalyky Zinias, suartina su
bendraklasiais, didina pasitenkinimg mokymusi; 70-
90 % - kad gimnazijos mokytojai pamoky metu
naudoja jvairias IKT priemones. 70-90 % mokiniy
gerai ir labai gerai vertina gimnazijos nuotolinio
mokymo(si) organizavimg.
Patobulinty kompetencijy ir jgudziy sarasas.

Kiekvieno dalyko pamokos bent kartg per pusmetj vyksta
netradicinése aplinkose, taip pat integruojamos su Kkitais
dalykais. Ugdymo procesas papildomas pamokomis
,miestotekoje” — Vilniuje, kuris tampa gyva mokymosi
aplinka. Tarpdalykiné integracija ir netradicinés mokymosi
erdvés praturtina ugdymo turinj, leidzia giliau suprasti
dalyky sasajas su realaus pasaulio i$Siikiais ir problemy
sprendimu. Tai padeda stiprinti mokiniy paZinimo,
komunikavimo, socialines, emocines, sveikos gyvensenos,
skaitmenines, kulttirines ir pilietines kompetencijas, taip pat
lavinti karjeros planavimo jgtidZius.

3. Mokymosi prieinamumo ir
lygiy galimybiy uztikrinimas.

Veiklos jsivertinimo rezultatais, mokiniai 2.1.
srities ,,Ugdymo planavimas* 2.1.2. rodikl;j ,,Ugdymo
planai ir tvarkarasciai“ vertina 3-3,5 kokybés lygiu.

Atsizvelgiant } mokiniy individualiy plany pasirinkimus
formuojamos kasdienés (dieninés ar vakarinés) ar
neakivaizdinés klasés. Sudaromos galimybés mokytis

Apklausos duomenimis 70-90 % mokiniy | grupinio ir pavienio mokymosi formomis, derinti kontaktinj
patvirtina, kad tvarkarastis yra patogus. ir nekontaktinj mokymaosi buida.

Suformuoty klasiy komplektai.

Apklausos duomenimis 70-90 % mokiniy Uztikrinama, kad dirbantys ar kity jsipareigojimy
patvirtina, kad nuotolinis mokymasis stiprina jy | turintys mokiniai neprasdami galimybés gali testi mokymosi
gebéjima savarankiskai mokytis, naudotis | procesa, derindami ji su kitomis veiklomis. |-IV klasiy

skaitmeninémis technologijomis, derinti mokymasi su
darbine ar kita veikla.

Kasdienése ir neakivaizdinése klasése pateikiama
teoriné medZiaga ir yra skiriami namy darbai i§ VMA
Moodle.

-1V gimn. klasiy dalyky kursy
atnaujinimas pagal UTA procentais.

turinio

dalyky Moodle kursy turinys atnaujinamas pagal UTA.
Klasése pagal poreikj pamokos organizuojamos ir hibridiniu
biidu, taciau siekiant geresniy mokiniy mokymosi rezultaty,
skatinamas kontaktinis mokymas.
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Veiklos isivertinimo rezultatais, mokiniai 2.1.
srities  ,,Ugdymo  planavimas® 2.1.3. rodiklj
»Orientavimasis | mokiniy poreikius® (mokiniy
individualiy mokymosi poreikiy analizé, pedagoginés
pagalbos teikimas) vertina 3-3,5 kokybés lygiu.

Apklausos duomenimis 70-90 % mokiniy sutinka
su teiginiais, kad jiems gimnazijoje yra sudarytos
galimybés rinktis individualaus ugdymosi plano
dalykus pagal poreikj, kad besimokydami jie gali
keisti savo plang, kad jj sudarant gaunama naudingy
patarimy.

Jungtiniy grupiy skaicius.

Patenkinti individualis mokiniy mokymosi poreikiai
uztikrinant vienoda ugdymosi prieinamuma visiems
mokiniams. Igyvendinant individualius mokiniy ugdymo
planus, sukuriamos laikinos mokymosi grupés.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas jtraukties
mokiniy ugdymo klausimais.

Mokytojy parengty ir Besimokanciojo geroves
komisijos aprobuoty pritaikyty programy skaicius.

Organizuoti tiksliniai mokymai  VSMC
darbuotojams.

Mokykliniy projekty, kuriuose dalyvavo SUP
mokiniai, skaicius.

SUP mokiniy adaptacijos apklausos rezultatai.

Svietimo pagalbos specialistai  (psichologas,
psichologo asistentas, mokinio padéjéjai) teikia
paslaugas.

Besimokanciyjy gerovés komisijos posédziy,
skirty ypatingy atvejy, numatomy problemy
sprendimo priemoniy plany aptarimui, protokolai.

Mokytojy metodinés tarybos, Mokytojy tarybos ir
direkciniy pasitarimy posédziy protokolai.

VBE vykdymo instrukcijy pritaikymo pazymos. SUP
mokiniams uztikrinamos vienodos galimybés siekti
vidurinio i$silavinimo ir gauti reikalingg Svietimo pagalba,
padedancia jveikti mokymosi sunkumus. Kuriama saugi ir
ugdymui palanki aplinka, kurioje kiekvienas mokinys turi
galimybe iSplétoti savo asmeninj potencialg dalyvaudamas
projektinése veiklose, pilietinése akcijose ir Kituose
uzsiémimuose.

Visi mokytojai iSklauso ne maziau kaip 2-3 seminarus
jtraukiojo ugdymo tema.

Parengiamos  pritaikytos ~ mokymo
atsizvelgiant | Vilniaus m. PPT rekomendacijas.

Mokytojai nuolat bendradarbiauja, dalijasi patirtimi
metodinése grupése ir mokytojy metodinéje taryboje
uztikrindami sklandzig SUP mokiniy integracija.

Svietimo pagalbos specialistai teikia konsultacijas SUP
mokiniams ir jy tévams bei mokytojams. Taip pat
bendradarbiaujama su Vilniaus m. PPT tarnyba, sprendziant

WV —

programos,




	VILNIAUS SUAUGUSIŲJŲ MOKYMO CENTRO
	VILNIAUS SUAUGUSIŲJŲ MOKYMO CENTRO 2025 METŲ VEIKLOS PLANAS
	VSMC PRISTATYMAS
	Misija
	Vizija
	Vertybės
	Filosofija
	Strateginiai prioritetai

	Personalas
	Mokiniai
	Trejų mokslo metų duomenys atskleidžia kintančią mokinių skaičiaus dinamiką. Kiekvienais metais VSMC mokosi daugiau negu 300 mokinių. Naujų mokinių apklausos duomenys rodo, kad dauguma naujokų VSMC rinkosi vadovaudamiesi gerais draugų, pažįstamų ar ba...
	Kasmet auga mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo poreikių, skaičius: nuo 2022-2023 m. m. iki 2025-2026 m. m. tokių mokinių padaugėjo daugiau negu trigubai.
	Ugdymo (si) pasiekimai
	2024-2025 MOKSLO METŲ PLAČIOJO ĮSIVERTINIMO REZULTATŲ APIBENDRINIMAS
	2026 M. VEIKLOS PLANO TIKSLAI IR UŽDAVINIAI SIEKIANT STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO

